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En l’actualitat que vivim i tenint en compte que es tracta d'un món totalment globalitzat, la
internacionalització i la innovació  són conceptes imprescindibles en l’estratègia empresarial.
Ara més que mai, les empreses de les Terres de l’Ebre han d’aprofitar l’oportunitat d’apostar
per aquests dos valors ja que, en aquest escenari de recessió, l’exportació i la millora dels
nostres productes juguen un paper determinant per a la subsistència i creixement de les
nostres empreses.

La  Cambra de Comerç, Indústria i Navegació de Tortosa, vol ser un  dels principals actors
en la recuperació econòmica de totes les empreses, associacions, entitats i administracions
del territori que vulguin posar la internacionalització com a centre de les seves iniciatives
ajudant-les en la seva expansió, ja que aquest, precisament, és un dels pilars fonamentals
en què s’ha d’assentar la nostra activitat, al qual dediquem dues terceres parts dels nostres
recursos. En compliment d’aquesta missió, hem detectat les necessitats generals
d’internacionalització del territori i aprofitant l’estructura cameral en xarxa, s’ha treballat
amb les altres cambres catalanes per poder apropar a les nostres empreses una oferta
més diversificada.

El fruit d’aquest treball és el Pla d’Acció Internacional (PAI 2010) que es presenta juntament
amb el calendari concret d’accions a realitzar. Com resulta d’aquest Pla, la internacionalització
de l’empresa no es realitza solament amb l’organització de missions arreu del món, sinó que
necessita el complement de la formació per a que, quan sortim a l’estranger a vendre o a
comprar, tinguem el bagatge cultural i coneixement dels mercats on anem. Hem pensat en
una oferta diversificada d’accions d’assessorament, formació i promoció que ben segur serà
capaç de donar la millor satisfacció  a una demanda cada vegada més exigent de nous
mercats.

Tanmateix, totes aquestes accions i programes de suport tècnic i econòmic van adreçades
sobretot a les petites i mitjanes empreses que a diferència de les grans internacionals, no
gaudeixen, en termes generals, de l’estructura necessària per endegar en solitari un procés
d’internacionalització del seu producte.

José Luis Mora i Bertomeu
President
Cambra Oficial de Comerç, Indústria i Navegació de Tortosa





La internacionalització empresarial  és un objectiu prioritari per les cambres catalanes. I per
aquest motiu presentem el calendari del Pla d’Acció Internacional de les Cambres de Comerç
de Catalunya (PAI). El PAI 2010 s’ha fet a partir de l’anàlisi de la situació econòmica actual (tant
a Catalunya com a la resta del món), del potencial de les empreses catalanes per posicionar-
se als diferents mercats i de les directrius de les polítiques comercials espanyola i catalana.
Les accions que s’incorporen en aquest Pla s’inclouran, en funció de la normativa corresponent,
al Pla Cameral de Promoció de les Exportacions o al Pla d’Internacionalització de les Empreses
Catalanes.

Un cop més cal posar de manifest i agrair la col·laboració a la Generalitat de Catalunya a través
d’ACC1Ó i els altres departaments que participen en la internacionalització, a l’Estat mitjançant
l’ICEX i també a la resta de Cambres de Comerç espanyoles, que gràcies al Pla Cameral de
Promoció d’Exportacions, permeten eixamplar l’abast d’accions que posem a disposició de les
empreses catalanes.

La situació econòmica del 2009, que segons els nostres serveis d’estudis econòmics s’estendrà
a bona part del 2010, farà imprescindible que les empreses catalanes creixin internacionalment
i això implica fer un esforç addicional per plantejar alternatives de negoci a l’exterior. Tot i que
vivim un període complicat, a l’hora de plantejar-se l’assoliment de reptes massa ambiciosos si
requereixen una important inversió de recursos humans i materials, s’ha d’intentar.  Des de les
Cambres catalanes, hem volgut oferir una gran diversitat d’oportunitats d’alt valor afegit per
a totes les empreses, ja siguin grans mitjanes o petites.

Per aquest motiu, hem planificat actuacions especialitzades sectorialment, però també accions
amb l’objectiu de cobrir les necessitats de les empreses que s’inicien en els mercats exteriors.
També s’ha plantejat fer un esforç en els països on les nostres empreses puguin tenir més
possibilitats d’èxit. En aquest cas, s’han estructurat els anomenats ‘ Plans País ‘ on s’inclouen
tant accions de sensibilització i formació com accions de promoció directa.

Durant el 2010 cal aprofitar qualsevol oportunitat de negoci a l’exterior que es presenti. És per
això que les cambres catalanes han volgut centrar el seu esforç en la internacionalització
empresarial, elaborant un Pla que ofereix a totes les empreses l’oportunitat d’accedir a les
accions promocionals organitzades.

Per accedir-hi només cal que us adreceu a la Cambra de la demarcació geogràfica on estigui
ubicada la vostra empresa.

Miquel Valls i Maseda
President del Consell General de Cambres de Catalunya
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Àfrica Subshariana Data

Angola
Missió Directa Plurisectorial Sector Béns de consum febrer

Missió Directa Plurisectorial maig

Benin
Missió Directa Plurisectorial 26 gener-10 febrer

Burkina Faso
Missió Directa Plurisectorial 19-27 abril

Camerun
Missió Directa Sector Infraestructures Plurisectorial 25 octubre-5 novembre

Cap Verd
Missió Directa Sector Equipaments Turístics, Infraestructures, plurisectorial novembre

Costa d'Ivori
Missió Directa Plurisectorial 26 gener-10 febrer

Missió Directa Plurisectorial octubre

Etiòpia
Missió Directa Plurisectorial 7-16 juny

Gabon
Missió Directa Sector Infraestructures Plurisectorial 25 octubre-5 novembre

Ghana
Missió Directa Plurisectorial 26 gener-10 febrer

Missió Directa Plurisectorial octubre

Guinea Equatorial
Missió Directa Plurisectorial 22-26 febrer

Missió Directa Sector Infraestructures Plurisectorial 25 octubre-5 novembre
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Àfrica Subshariana Data

Kenya
Missió Directa Plurisectorial 7-16 juny

Mali
Missió Directa Plurisectorial 19-27 abril

Missió Directa Sector Equipaments Turístics, Infraestructures, plurisectorial novembre

Moçambic
Missió Directa Plurisectorial maig

Nigèria
Missió Directa Plurisectorial 26 gener-10 febrer

Missió Directa Plurisectorial octubre

Níger
Missió Directa Plurisectorial 19-27 abril

Països Àfrica Subsahariana
Missió Inversa (Fira ALIMENTARIA) 22-26 març

Fòrum d'experts en mercats de l'Àfrica Subsahariana febrer

Senegal
Missió Directa Sector Equipaments Turístics, Infraestructures, plurisectorial novembre

Sud-Àfrica
Missió Directa Plurisectorial Sector Bèns de consum febrer

Missió Directa Plurisectorial maig

Missió Directa Sector Gourmet 26-30 setembre

Uganda
Missió Directa Plurisectorial 7-16 juny
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Nord-Àfrica Data

Algèria
Missió Directa Plurisectorial setembre

Egipte
Pont Mediambiental febrer

Missió Prospecció a Egipte (cooperació internacional) febrer

Missió Directa sector agroalimentari i maquinària agrícola 15-20 febrer

Missió Directa Plurisectorial 17-20 maig

Líbia
Missió Directa Sector agroalimentari i maquinària agrícola 15-18 març

Marroc
Missió Directa Sector Habitat 18-21 gener

Missió Inversa Sector Construcció 2-5 març

Missió Directa Grans Compradors a determinar

Trobada Empresarial Cambra de Comerç de Tànger març

Bussiness Bridge setembre-octubre
(Missió directa Sector Medi ambient -Plurisectorial)

Pont Mediambiental 24-29 octubre

Trobada de Promoció Comercial a Casablanca desembre

Tunísia
Missió Directa Plurisectorial setembre
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