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Analisi de I'economia
del Camp de Tarragona |
de les Terres de |'Ebre

L'activitat economica el primer trimestre de 2009

= L'activitat econdmica del Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre durant el primer
trimestre de I'exercici podem definir-la com una forta caiguda de I'ocupacio, que
porta a un important augment de I'atur i una disminucié de preus que reflecteix
la davallada de la demanda en general. Tot aix0 afecta els nivells d’activitat i de

manera significativa el sector industrial.

Ocupaciﬁ 2 = La situacié va iniciar-se per una greu crisi en el sector de la construccié que ha
3 comportat frenar I'activitat. Tot i ser previsible, la contundéncia ha estat inesperada.
Atur Aquest fre s’ha agreujat per una disminucié de la capacitat de finangament a
Pl'eus 4 |’economia, a causa d’una crisi financera global relacionada amb la sobrevaloracié
q 3 del sector immobiliari. Les conseqiiéncies sén una disminuci6 de la capacitat de

Enquesta industrial 5 d P

produccié, la qual cosa ha tingut un impacte molt fort sobre el mercat de treball

Enquesta comercial ©

i la demanda final. A la demarcacié de Tarragona la situacié durant el primer

comer[!‘ exterior 7 trimestre de 2009 es manifesta per una caiguda en el nombre d’ocupats, una taxa

Informe trimestral

8 d’atur superior a la mitjana espanyola i dos punts per damunt de la catalana, una
caiguda superior a onze punts en I'Us de la capacitat productiva de les empreses

industrials i un fre en les exportacions i importacions.

= En aquesta situacio, tot i les perspectives de canvi en un cicle amb indicadors de
produccié a la baixa que no es manifesten de forma immediata, cal cercar punts
positius per contrarestar I'actual crisi de manera immediata. No obstant aixd,
I'’economia de la demarcacié de Tarragona es caracteritza pels efectes estacionals
del turisme, el qual pot portar a uns augments d’activitat els mesos propers.
Finalment, és necessari generar un efecte multiplicador que permeti un marc més
optimista que I'actual, bé a través de politiques publiques d’inversié per mantenir

la demanda interna o bé la millora dels fluxos financers o les expectatives empresarials

de noves opcions de negoci.

Informe elaborat per:
Grup de Recerca Cambra de Reus Cambra de Tortosa

o’Industria i Territori Cambra de Tarragona  Cambra de Valls
(GRIT) - URV



Analisi de I'economia
del Camp de Tarragona |

de les Terres de I'Ebre

OCUPACIO

El descens en el nombre de persones ocupades ha estat important en I'activitat econdmica de I'area en dades interanuals;
és a dir, amb relacié al primer trimestre de I'exercici anterior. La taxa de variaci6 del periode ha estat del -8,41% —més
de trenta mil persones— després d'una al¢a continuada d’aquest indicador, practicament des de finals de la década dels
anys noranta.

La disminucié en el nombre d’ocupats del primer
trimestre de 2009 assenyala les dificultats de

2006 2007 2008 2009 la situacié de I'activitat productiva de I'area. Aixo
TOTAL 333,70 354,70 380,30 348,30 s'agreuja si considerem, que, malgrat que amb

taxes interanuals la causa determinant d’aquesta

Els ocupats. Primer trimestre de 2009

Variacio 3,89 6,29 1,21 -8,41 caiguda ha estat la construcci6, si ho valorem
amb relacié al trimestre anterior, la disminucié
Agricultura ~ Indiistria "Construccié = Serveis d’ocupacio ha estat motivada essencialment per
Dist. Sectorial la caiguda en el sector industrial.
2006 21,00 64,20 55,50 193,10 y o _ ,
2007 18,10 63.00 74 80 198,40 La valoracid sectorial i els canvis en I'estructura

productiva de les comarques del Camp de
Tarragona i de I'Ebre indiquen l'augment
interanual del sector terciari, amb un 17,25%,

2008 16,00 76,70 65,40 | 222,30
2009 13,90 57,50 48,20 | 238,70

. mentre que la resta d’activitats disminueixen
|’ocupacié en el periode. En concret, la

2006 6,29 19,24 16,63 97,87 construccié i la indUstria es redueixen prop d’un

2007 511 17,78 21,11 56,00 20%, mentre que la pérdua de pes de I'agricultura

2008 421 20,17 17,20 58,45 és menys significativa, la qual cosa assenyala,

2009 3,99 16,51 13,84 68,53 d’una banda, la forta estacionalitat de I'activitat

i, de I'altra, com I'activitat agraria no s’ha vist

afectada per la forta davallada en altres sectors

2005-06 2500 @ -9,58 9,47 5,69 d'activitat.

2006-07 = -13,81 -1,87 34,77 2,74
2007-08  -11,60 21,75 -12,57 12,05
poden observar del quadre, cal assenyalar el

2008-09 -5,.21 -18,15 -19,54 17,25 reforcament del terciari en I'estructura productiva
Font: Elaboracid propia a partir de I'EPA de l'area, que s’ha incrementat deu punts
percentuals. Cal destacar que és la primera
vegada en els darrers anys que supera el 65%
del total de I'ocupacié a la zona, mentre que la
industria i la construccié disminueixen el pes
relatiu, fins al punt que entre tots dos sectors
representen menys del 45% de I'ocupacio6 del
terciari.

De les xifres d’ocupaci6 del trimestre que es

| Variacio de la poblacié ocupada (Milers de persones)

Les dades del primer trimestre de 2009 mostren
la forta caiguda de |'ocupaci6, cosa que ha
provocat una davallada del nombre d’ocupats en
més de 30.000 persones. Per tant, les dades
d’ocupacié equivalen al nombre d’ocupats del
2006, amb caiguda en tots els grups d’activitat
menys en el terciari.

Agricultura Inddstria | Construccio Serveis Total

=====2007/2008 =====2008/2009
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ATUR

La disminucié de I'ocupacié que assenyalavem
anteriorment ha comportat un fort augment en
el nombre d’aturats, que s’han incrementat en
més de 48.000 persones en un any. La majoria
de I'increment de poblacié aturada prové de
|'expulsié d'ocupats, i que la resta ve d’un
increment del contingent de poblacié activa. La
quantitat d’'aturats que reflecteix I’'Enquesta de
Poblacié Activa aquest trimestre és de les més
elevats de tota la série, tant pel que fa al nombre
absolut com per la taxa. A més a més, aquesta
dinamica s’ha produit en tots els sectors d'activitat
i també en el grup de les persones que busquen
la primera ocupacié o fa més d’un any que no
sén actives.

La taxa d’atur s’ha disparat més d’11 punts en

2005 2006 2007 2008 2009 un any, i en aquests moments les comarques
<= Tarragona <= (atalunya == Espanya tarragonines tenen una taxa d’atur superior no
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" tan sols a la mitjana catalana sin6 que més d’1
punt per damunt del conjunt de I'espanyola.
Els aturats. Analisi sectorial. Quart trimestre Aquest fet es contraposa a la tendeéncia dels
. darrers anys, ja que estaven situades per sota
Aturats en milers d’aquesta xifra. L'augment de I'atur té incidencies
Total | Agricultura | Indistria | Construccid | Serveis 13;':3;:2% notories en el mercat de treball, i cal destacar
2005 | 25,80 1,00 4,20 1,70 12,30 6,60 el fet que puja en tots els sectors d’activitat
2006 | 22,40 0,60 2.10 1,30 9.10 9,30 economica. L'increment del nombre i la taxa
2007 | 27.80 0,60 1,40 420 12,30 9.20 d’aturats és degut a la caiguda de I'ocupacio.
2008 30,60 230 2,80 6,20 1130 8,00 Aquest fet reflecteix el deteriorament de la
situacié del mercat laboral del Camp i les Terres
2008 | 79,20 4,30 8,00 1900 30,80 17,00 de I'Ebre: la taxa de variaci6 interanual de I'atur
- s’ha incrementat en tots el sectors d’activitat,
Toial | perd els valors més elevats s’han assolit en la
Total | Agricultura | Indistria | Construccid | Serveis guae Eflislzzgns construcci6 i I'agricultura. La indUstria i els
1a ocupacio serveis tenen una taxa per sota de la mitjana de
2005 | 7,43 5,62 5,99 3,24 6,31 5,63 la zona. La distribucioé de I'atur no s’ha modificat
2006 | 6,29 2,78 3,17 2,29 450 3,77 excessivament en termes relatius dels
2007 | 7,25 3,20 2,17 5,31 5,83 4,96 percentatges del primer trimestre de I'exercici
2008 745 1257 3,52 8,66 4,84 5,50 anterior. Tot i la incidéncia en la construccié
2009 1852 24,45 12,21 2827 11,86 14,55 primer i després a la industria, aquest fet indica
que la distribucié de la variacié dels aturats es
Distribucid de I'atur sobre el total déna en tots els sectors d’activitat.
Total | Agricultura | Inddstria | Construccid | Serveis 1333(8;33:&6 _____________________________
2005 100 388 16,28 659 | 4767 25,58 Tarragona | Catalunya | Espanya
2006 | 100 2,68 9,38 5,80 40,63 41,52 2005 743 7,90 102
2007 100/ 216 500 | 1511 | 442 33,09 gggg ?g? ggi 2%
2008 | 100 7,52 9,15 20,26 36,93 26,14 2008 744 760 963
2009 | 100 5,68 10,10 23,99 38,89 21,46 2009 18,52 16,16 17,36
Font: Elaboracid propia a partir de I'EPA Font: Elaboracid propia a partir de I'EPA
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PREUS

L'indicador de preus durant el primer trimestre
de I'exercici de 2009 per a les comarques del
Camp i de I’Ebre assenyala un index interanual
negatiu, amb una inflacié de -0,6 per al primer
trimestre. En el cas catala el valor ha estat un
0,4% i per al conjunt espanyol pren un valor de
-1,1%.

En definitiva, ens trobem en un periode
caracteritzat per la desaparicié de la problematica
d’exercicis anteriors d’un augment de preus en

2003 2004 ' 2005 ' 2006 ' 2007 ' 2008 ' Marg un context de recessié (estanflacio), i amb un
2009 canvi de la situacio6: de tenir taxes interanuals
===== General ==ee= Transports - superiors al 4% s’ha passat a una taxa negativa.

La questi6 és valorar si s’ha manifestat un canvi
de cicle que ens aboca a una situacié de deflacid,

L'index de preus al consum. Marf;‘ 2008 la qual cosa pot tenir conseqliéncies molt
Tarragona | Catalunya Espanya preo?upants a I'hora de recuperar I'activitat
index general 105234 | 1064 | 1058 eeonomice:
Aliments i begudes no alcoholiques | 108,109 109,6 109,5 En analitzar amb detall la distribucié per grups
Begudes alcoholiques i tabac 115,211 1158 1156 del quadre de I'index de preus al consum, podem
Vestit i calcat 95,751 95,2 95,6 observar com la caiguda interanual ha estat
Habitatge 110,619 1133 112,7 sobretot en el grup de transport, en el de vestit
Parament de la llar 104,285 106,7 106,4 i calgat i en esbarjo i cultura. En la resta de
Medicina 102,58 99,8 99,0 grups I'indicador és positiu, amb una moderacié
Transports 98,225 98.6 98,8 e; Ita tixe.] i‘nteranlual de la Tej[joria d(la grtl)Jps.dNo
L obstant aixo, en alguns apartats com les begudes
(E;zgl:?;iiiﬁzsra 18(7);2; gg'g 32'; alcoholiques, el tabac i I’ensenyament I'increment
: ! ! ha estat superior al 4%, mentre que en altres
Ensenyament 111,928 154 11,7 béns i serveis ha estat del 3%, i en hotels i
Hotels, cafes i restaurants 110,793 11,9 111,2 restauracié i habitatge, al voltant del 2%. Aquesta
Altres béns i serveis 109,675 110,7 109,2 dinamica és similar al conjunt catala i espanyol,

tot i que I'indicador de la demarcacié de Tarragona

Variacions interanuals % Tarragona | Catalunya Espanya assenyala més disminuci6 global de preus.

index general -0,6 0,4 -0,1

Aliments i begudes no alcoholiques 0,5 1,4 0,6

Begudes alcoholiques i tabac 41 41 41 la caiguda interanual ha

Vestit i calgat -19 -1,7 -1,8 estat sobretot en el grup de

Habitatge 1,9 43 40 transport, en el de vestit i

Parament de la llar 0,8 2,4 2,0 calcat i en esbarjo i cultura

Medicina 1,3 1,2 0,9

Transports -94 -84 -8,2

Comunicacions -0,4 -0,6 -0,5 En aquest sentit, no hi ha una situacié de deflacié

Esbarjo i cultura -1,6 -0,5 -0,8 sin6 una forta caiguda de I'index de preus de

Ensenyament 5,4 54 4,0 transports, tot acompanyat per una feblesa de

Hotels, cafes i restaurants 2.1 23 24 la demanda, que provoca una disminuci6 de les

Altres béns i serveis 3,0 35 3,0 tensions inflacionistes en altres grups d'activitat.
Aquests dos fets porten a un indicador de preus

Font: INE

unes decimes per sota del zero.
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ENQUESTA INDUSTRIAL

Indicad ta industrial Dels resultats de I'enquesta industrial realitzada

SI:]|:|(:)aS 0rs enquesta Iindustrial. a les empreses de la demarcacié de Tarragona,

Tarragona podem observar la disminucié dels indicadors

1T 2008 272008 3T 2008 4T 2008 1T 2009 d’activitat al llarg de tot I'exercici 2008 i que

Valoracio 11 23 _35 27 54 no es modifiquen el primer trimestre del 2009.

D SRS 97 43 56 55 270 La valoraci6 que en fan les mateixes empreses

Nivell dels estocs 7 4 5 9 9 és negativa i apareix una tendencia a consolidar-

- . , se. A més a més, la valoracié negativa de I'activitat

e G TR T Jl il i ik il es complementa amb el descens de la cartera

de comandes i els ajustos d’estoc a la baixa (com

Catalunya que disminueixen no volen tenir productes acabats

172008 2T 2008 3T 2008 4T 2008 1T 2009 en estoc) porten a més descensos de la produccio,

Valoracié ) -16 226 49 -60 la qual cosa repercuteix en la caiguda del grau

Cartera comandes 17 28 43 62 72 d’utilitzacié de la capacitat de produccié. Aquest

Nivell dels estocs 4 10 0 3 6 indicador experimenta un descens constant al

Us capacitat productiva 77 77 73 69 61 conjunt catala; en el cas del Camp i les Terres

de I'Ebre, s’aguditza la davallada durant el primer

Font: Enquesta Cambres Catalanes trimestre de 2009, després d'un lleuger increment
el darrer trimestre de I'any anterior.

La utilitzaci6 de la capacitat productiva disminueix
de manera significativa, ja que de valors superiors
al 70% se situa molt a prop del 60%. La caiguda
en deu punts en un trimestre assenyala les
dificultats del sector industrial en la situacié
actual.

El principal element que impedeix augmentar la
producci6 és la debilitat de la demanda, que ha
pres una rellevancia notoria en les perspectives
empresarials, tant al Camp i les Terres de I'Ebre

e L com al conjunt catala. Les dificultats de
50, , ] , , , ] , finangament assoleixen més incidencia els darrers
31 an | 1T a 31 an | 1T . mesos, mentre que elements d’organitzacié

2007 2008 2009 productiva com la ma d’obra qualificada o I'equip

productiu disminueixen. Passa el mateix succeeix
en I'increment de la competéncia.

Factors que poden limitar I'increment de la produccié

Tarragona Catalunya

172008 272008 372008 4T2008 172009 172008 272008 372008 4T2008 172009
Debilitat de la demanda 55 16 77 8 95| e 72 0 g5
Escassetat de lama d'obra qualificada | 20 17 12 11 6| 2] 17| B g 3
Insuficiencia de 'squip producti 30 12 6 1 of 3 s A .
Dificultats de finangament | u| 2| 17| 29| 1| 15| B 33|
Augment de la competencia 21 3% 39 o4 26| 33 4 ¥ 3 B

Font: Enquesta Cambres Catalanes
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ENQUESTA COMERCIAL

Indicadors d'activitat comercial

Tarragona
1T2008 272008 3T 2008 4T 2008 1T 2009
Marxa del negoci -44 -56 -49 -52 -60
Preus de venda 20 8 -1 -10 -16
Inversions realitzades -18 -4 -11 -6 -8
Perspectives 9 1 -16 -39 -13
Catalunya
172008 212008 3T 2008 4T 2008 1T 2009
Marxa del negoci 42 -44 -44 -44 -44
Preus de venda 18 8 8 8 8
Inversions realitzades -9 6 6 6 6
Perspectives -12 -17 -12 -40 -3

Font: Enquesta Cambres Catalanes

Elements que limiten la marxa del negoci
Tarragona

172008 272008 3T 2008 4T 2008 1T 2009
Manca personal qualificat 5
Debilitat demanda 86
Augment competencia 35
Dificultats de finangament 42

Catalunya
172008 272008 3T 2008 4T 2008 1T 2009

Manca personal qualificat 8
Debilitat demanda 92
Augment competéncia 30
Dificultats de finangament 37

Font: Enquesta Cambres Catalanes

2007 2008 2009

===== Debilitat de |a demanda === Dificultats de finangament

Tal com assenyalen les enquestes a I'activitat
realitzades per les cambres de comerg, el sector
comercial manté una forta debilitat. EI primer
trimestre de I'exercici mostra uns indicadors amb
tendéncia més a la baixa que el mateix periode
de I'any anterior. A més a més, els resultats
consoliden la tendéncia de valors negatius durant
tot I'exercici de I'any 2008, la qual cosa continua
el primer trimestre del 2009. Els preus, com a
conseqliéncia de la menor activitat, s’orienten
a la baixa, les inversions disminueixen i les
perspectives per al futur immediat continuen
negatives. No obstant aixd, respecte a les
perspectives futures entre els empresaris de la
demarcacié de Tarragona, s'observa un descens
menys acusat el primer trimestre de 2009 que
en comparacié dels dos darrers trimestres anteriors
de 2008. La conjuntura comercial es mostra
més a la baixa a les comarques del Camp de
Tarragona i de I'Ebre que al conjunt catala.

Els resultats consoliden la
tendéncia de valors
negatius durant tot
I‘exercici de I'any 2008, la
qual cosa continua el
primer trimestre del 2009

Tal com es pot observar en el quadre, els elements
que incideixen sobre el dinamisme de I'activitat
han experimentat uns canvis adequats a la
situacio actual de dificultats del sector. Durant
els darrers trimestres ha disminuit la incidéncia
que podia tenir el personal qualificat i I'augment
de la competéncia i, al contrari, pren una
consideracié6 molt amplia la debilitat de la
demanda, que s’ha vist complementada els dos
darrers trimestres amb més importancia en les
dificultats de financament.

La dinamica és molt similar a la zona que al
conjunt catala, tot i que a Catalunya la debilitat
de la demanda pren més significacié i, per contra,
les dificultats financeres i I'augment de la
competéncia assoleixen més importancia a les
comarques tarragonines.
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EL COMERC EXTERIOR

Des de meitat de I’exercici de 2008, el valor de
les exportacions a la zona ha disminuit i ha estat
molt inferior que el de 2007, quan augmentaven

Les exportacions i les importacions de Tarragona
(milers d’euros)

Any 2007 Any 2008 d’una manera important. El mateix ha passat
Exportacio Importacio Exportaci6 Importacio amb les importacions durant el tercer trimestre
Gener 438.073 794.145 510.469 981.305 de I'exercici.
Febrer 436.944 708.413 677.118 835.194
Mar 510580 848.808 188.65 | 1.108.508 Per a 'exercici de 2008 les exportacions s6n
Abril 144878 £93.789 601.062 880 885 similars en volum total a les de I'exercici antfarllor,
Maig 189.075 782 089 143 583 1.009.881 la qual cosa ens assenyala que aquesta aCtIYIta’F
ha estat elevada en el volum de mercaderies i
Juny 500.385 1.095.662 361.113 927.083 e
presenta unes vendes més diversificades. Pel
Juliol 470.218 906.747 522.341 1.003.736 que fa a les importacions, han crescut en un
Agost Alagre | 7214 370.610 371.710 6,17 amb relaci6 al 2007. Tot i aixi, la davallada
Setembre 450.332 821.174 416.727 996.496 de les importacions els darrers mesos de I’exercici
Octubre 506.452 1.031.776 495.154 931.065 de 2008 ha superat el 30% en la comparacié
Novembre 551.033 918.839 407.134 607.920 interanual.
Desembre 401.358 835.893 365.715 579.422 o _ _
TOTAL 5.614.206 10200482 | 5659.683 & 10.839.206 La significaci6 de les relacions comercials amb
|'exterior de I'economia de la zona ha incrementat
Variacié interanual % 2007  Variacid interanual % 2008 el pes en el conjunt catala una décima, pel que
Exportacio Importacio Exportacio Importacio fa a les exportacions, i prop de mig punt, pel
Gener 16,2 16,45 16,53 23,57 que fa a les importacions.
Febrer 14,01 -20,28 54,97 17,90
Marg 24,21 -1,75 -4.29 30,60
Abril 11,87 -4,25 35,11 26,97 La davallada de les
Maig 11,72 -13,64 -9.30 2913 importacions els darrers
Juny 24,92 38,29 -27,83 -15,39 mesos de I'exercici de
Juliol 42,3 31,29 11,08 10,70 2008 ha superat el 30%
Agost 20,89 11,74 -10,67 26,62 en la comparacio
Setembre 32,96 22,06 7,46 21,35 interanual.
Octubre 21,94 35,07 -2,23 -9,76
Novembre 40,38 11,35 -26,11 -33,84
Desembre 8,98 23,35 -8,88 -30,68 Taxes de variacid interanual (%)
TOTAL 22,12 11,24 0,81 6,17 ortacié nortacic
Font: Consejo Superior de Camaras arragona
2006-07 22,12 11,24
2007-08 0,81 6,17
1200000 I
1000000 2006-07 6,79 6,17
800000 2007-08 0,70 -3,80
600.000 L 2006-07 6,47 6,75
400.000 2007-08 3,70 0,60
20000
0 Any 2007 11,24 12,90
' | am Any 2008 11,25 13,39
=== Exportacions === |mportacions Font: Consejo Superior de Camaras
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INFORME TRIMESTRAL

Balang del 2008: una data que passara a la historia

1.

N

Introduccio

Les crisis economiques tenen alhora trets en comu i importants diferéncies. La recessi6 actual, segons molts analistes,
s’assembla a la crisi borsaria i industrial de I'any 1929, perd en molts aspectes coincideix més amb la crisi del 1993.
Podriem afirmar que es tracta d’una recessié amb personalitat propia, sense precedents, que obliga a una acurada i
tranquil-la reflexié i analisi. Si bé ara som conscients que el canvi del cicle dels negocis s’anava gestant des de feia temps,
el que encara no sabem és quan en sortirem. L'any 1993 la caiguda de la produccié va ser intensa perd curta —una crisi
en forma de V—, pero en la situacié actual sabem que el desequilibri extern de I'’economia espanyola, la baixa productivitat,
I'escassa especialitzacié en sectors claus, entre altres factors, fan preveure que la crisi adoptara una forma d’ L on s’entra
aviat pero es tarda a sortir.

Cal fer tot el possible per sortir aviat d’aquest escenari marcat per la crisi financera, la caiguda de la produccié i de les
exportacions, I'augment de I'atur i la contenci6 del consum. Ara bé, per recuperar posicions en els mercats internacionals,
cal millorar els nivells de productivitat de les empreses i del conjunt de I’economia, procés que requereix temps i ens obliga
a ser perseverants en els nostres objectius. En pocs trimestres hem d'aspirar a registrar un creixement positiu del PIB,
perd ens hem d’acostumar, malauradament, a conviure en un escenari de baix creixement en qué I’economia registri taxes
entre I'1% i el 2%. La crisi actual ha afectat I’economia real a una escala internacional sense precedents, perd també
ha tingut els efectes particulars en I'ambit territorial. Per aix0, en aquesta monografia oferim una analisi sintetica sobre
les caracteristiques de la crisi i la incidéncia sobre la demarcacié de Tarragona. En el primer monografic de I'any 2009
hem volgut analitzar I'evolucié de I’economia durant I'any 2008 al Camp de Tarragona i a les Terres de I'Ebre.

L'estructura d’aquest monografic és la seglient: el segon apartat descriu la situacié de I'any 2008 a través de grans xifres
comparant-les amb la mitjana catalana, espanyola i europea. El tercer apartat posa en relleu els factors econdomics, socials
i institucionals que han afectat més la crisi. El quart apartat pretén mirar cap al futur amb la proposta de diverses actuacions
sobre les quals es podria treballar des d'una clau del Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre. Finalment, es presenten
les conclusions d’aquesta analisi.

Una mirada comparativa a la situacié del 2008

Els primers mesos de I'any 2008 les dades macroecondomiques encara no afloraven I'existéncia de la crisi que aviat faria
acte de presencia amb tota la contundencia. Si observem I’evolucié de les macroecondomiques en el del context internacional
i estatal (grafic 1), la davallada de l'activitat economica en termes de creixement del PIB és clara.

Les previsions per al 2009 no sén positives i, de fet, les dades avangades per al conjunt de I’economia espanyola durant
el primer trimestre del 2009, mostren taxes de creixement negatives per a Catalunya i per al conjunt espanyol. De fet,
les previsions dels organismes internacionals, del Govern espanyol i de la Generalitat de Catalunya s'han revisat sempre a
la baixa. Al marg el Departament d’Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya va situar les previsions sobre el
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 PIB del pais per a I'any 2009 en una caiguda entre el 3% i
Grafic 1. Creixement del PIB(%). 2001-2008 el 3,2%. En aquesta mateixa linia se situen les previsions de
40 - I'FMI, que pronostica per al 2009 una caiguda del 3% per a
. les economies de la zona euro, i de la Unié Europea, que estima

una caiguda del 3,2% del PIB espanyol.

30
 Queé ha passat amb la taxa d’atur? Durant els darrers anys, el

20 NS . Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre, igual que a Catalunya
L0 et % - i Espanya, havien assolit taxes d’atur molt baixes. Les més
0,0, . . . . , , , , baixes dels darrers 30 anys. Aquests minims historics s’havien
12001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 - aconseguit gracies a dos factors: en primer lloc, per ser a la
=== Europa ===Espanya --- Catalunya zona del cicle alcista i, en segon lloc, perqué el creixement

de I'economia es feia sobre la base de l'increment dels

Font: Eurostat i Instituto Nacional de Estadistica . . -
treballadors i no de les millores de productivitat.
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B A mitja termini, I'estancament de la productivitat és el repte més gran al qual
Taula 1. Taxa de creixement del PIB . e .
ens enfrontem si volem recuperar la competitivitat i el creixement. Amb tot, el

mmm i Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre es caracteritzen perque tenen una estructura

2001 1,9 3,6 3,7 . industrial diversificada, que en bona manera ha servit per esmorteir els impactes
2002 12 2,1 23 |1 negatius de la caiguda del sector de la construccio.

2003 1,2 31 3,0 j

2004 2,3 33 33 La taula seglient presenta la poblacié activa i el nombre de persones aturades
2005 1,8 3,6 3,3 del darrer quadrimestre entre 2005 i 2008. Amb I’objectiu de facilitar I'analisi,
2006 29 | 39 37 | i també hi hem inclos les dades del primer trimestre del 2009. Podem observar,
2007 2,1 37 35 d’una banda, la intensa creacié de llocs de treball entre 2005 i el tercer trimestre
2008 07 12 07 | del 2008. El quart trimestre de I'any 2008 és el que registra el canvi de tendéncia

Font: Eurostat i Instituto Nacional de Estadistica

del mercat de treball, que es tradueix en una contencié de la poblacié activa,
una caiguda de I'ocupacioé i un augment de I'atur, sobretot en la construccié, els
serveis i les persones que busquen treball per primera vegada. D’altra banda, cal destacar la intensa destruccié d’ocupacio
que registra I’economia espanyola i la demarcacié de Tarragona. L'elevada preséncia de treballadors amb contractes temporals
i la forta caiguda de I'activitat en alguns sectors ha donat lloc a un ajust de I'ocupacié. A més, cal tenir en compte que
aquesta situacié incideix especialment sobre col-lectius forga desfavorits com les persones amb experiencia laboral i els
actius amb baixos nivells de formacié.

El canvi del cicle dels negocis no ha incidit igual sobre les
viles i les comarques de Tarragona. La recessi6 actual afecta
sobretot les ciutats i les comarques litorals que van registrar
els creixements demografics i econdomics més importants.
Si observem a la taula seglient com s’ha comportat el nombre
de cotitzants de la Seguretat Social al llarg de 2008, observarem
diferéncies importants entre les deu comarques de Tarragona.
La caiguda superior de I'ocupacié respecte al conjunt de | X % % X %
Catalunya ve donada pel comportament més desfavorable del 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Camp de Tarragona, sobretot per la important caiguda del === furopa === Espanya === Catalunya ===Tarragona

nombre de persones que cotitzen a la Seguretat Social al ) , o
. . . . Font: Eurostat, Instituto Nacional de Estadistica i Idescat ;
Baix Camp i al Baix Peneds. :

El comportament dels cotitzants a les Terres de I'Ebre ha estat també desfavorable, perd amb una caiguda menor. D’altra
banda, cal destacar la menor incidéncia de la caiguda de I'activitat econdmica a les comarques de I'interior, tant al Camp
de Tarragona com a les Terres de I'Ebre.

L'impacte diferent de la caiguda de I'ocupacié i I'augment de I'atur a les comarques de Tarragona s’explica en bona manera
per les diferéncies en I'estructura productiva. Les comarques amb més pressié per la construccié de residencies presenten
una economia amb un pes elevat de les activitats propies del mercat immobiliari. Podem observar al quadre adjunt el bon
comportament del nombre de cotitzants del sector de la construccié al Camp de Tarragona i a les Terres de I'Ebre entre
2005 i 2008. Destaca I'augment dels ocupats en els anys 2006 i 2007, i després la intensa destruccié d’ocupacio al llarg
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, del 2008, sobretot durant el tercer i quart

Taula 2. Poblacié activa i aturada trimestres. En un exercici el Camp de

Tarragona ha perdut 10.000 actius i les
Tarragona Tarragona
-Wm-wm  Terres de I'Ebre, 3.000 activs, En ota,

;gg: ::z en dotze mesos han desaparegut 12.000
2007 TIV persones actives del sector de la
2008 TIV construccio.

2009 TI

Respecte a les dades relatives de I'IPC
(grafic 3), en conjunt les dades espanyoles

Font: enquesta de poblacid activa
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Taula 3. Nombre de cotizants a la Seguretat Social I'any 2008

Comarques 1 gener 31 desembre Taxa de Variacio

Alt Camp 18.885 18.507 -2,00

Baix Camp 67.989 63.459 -6,66

Baix Penedes 27.218 24.763 -9,02

C. de Barbera 8.250 8.173 -0,93

Priorat 2.242 2.706 20,70

Tarragones 118.637 114.210 -3,73 [ : . . . . . |
CampdeTarragona| 243221 | 231818 4,69 | a0 H o m A 20w
Baix Ebre 98527 26.658 6,55 === F|ropa === Espanya === Catalunya ===Tarragona
Montsia 22722 21.390 -5,86 e
Ribera d'Ebre 5.919 6.263 581

Terra Alta 3.125 3.863 23,62 i de la provincia de Tarragona s’han situat durant
Terres de I'Ebre 60.293 58.174 -3,51 els darrers anys en minims historics. Durant la
Tarragona 303.514 289.992 -4 46 darrera decada, les tensions inflacionistes han anat
Catalunya 3.303.892 3.165.459 -4,19 disminuint progressivament i han donat pas a un

quadre macroecondmic de creixement econdmic,
ocupacio i baixa inflaci6. No obstant aix0, durant
el darrer any es va mostrar un repunt de la inflacié
tant a Catalunya com a la provincia de Tarragona.

, ., ., Durant el 2008 les dades mostren una caiguda
Taula 3. L’'ocupacié al sector de la construccio . i o
important per sota de la inflacié mitjana europea

Nombre d’ocupats index (base 1T 2005) del 2%, que en el cas de les comarques tarragonines

Font: Generalitat de cataluny (Departament de Treball)

Trimestre Camp. TE. Camp. TE. se situa, fins i tot, per sota de I'1%.

1 36.702 11.051 100 100
. 9 38.379 11.543 105 104 Les dades registrades durant els primers mesos del
§ 3 38.178 11.669 104 106 2009 -al marg els preus van caure un 0,1%—
4 38195 11.607 104 105 indiquen que els preus han disminuit per primera
1 10.496 12.266 110 111 vegada des de I'elaboracié de I'IPC I'any 1961. Si
© 9 41.326 12.756 113 115 la situacio6 perdura es corre el risc de caure en una
§ 3 41.351 12578 113 114 deflaci6. Aquesta situaci6 ve determinada per la
4 40.206 12,683 110 115 contencié de la demanda interna i externa, que esta
1 42329 12.759 115 115 condicionada pel canvi en les expectatives dels
agents amb capacitat de despesa i I'augment de
% § ﬁ;gg igggi ﬂg Eg persones i families que veuen com les seves rendes
A 38.818 12.537 106 113 experimenten una contraccié important.
1 39.155 12.328 107 112 més actuals del primer trimestre del 2009 apunten
=] 2 36.764 11.674 100 106 a una situacié de taxes d’inflacié negatives
S 3 33.478 10.444 91 95 (oficialment, no es pot parlar encara de deflacié)
4 29.533 9.200 80 83 moderades entorn a I'1%. Les taxes d’inflacié s’han
Font: elaboracid propia a partir de dades de la Seguretat Social. moderat a causa del procés de desacceleracio

econdmica i també a la caiguda dels preus de
determinats béns importants com el petroli.

Amb tot, si haguéssim de fer un diagnostic dirfem que I’economia espanyola s'ha vist empesa pels excessos de la darrera
década i en I'actualitat es corregeix la situacié anterior. El Camp de Tarragona i les Terres de I’'Ebre han viscut una etapa
de creixement econdmic continuat, perd acompanyat amb increments poblacionals que, de ben segur, ens han posicionat
en un lloc excel-lent per poder encarar el futur implementant la personalitat propia del nostre territori.
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3. Els factors explicatius

Fins ara hem vist a grans trets quin ha estat I’'escenari macroecondmic de I’'any 2008. Ara ens endinsarem una mica en
les derivades internacionals i les caracteristiques particulars de I’economia espanyola.

Les causes internacionals

Abans de res, hem de posar al damunt de la taula la crisi financera. Tot i que té origen america, la compra d’actius toxics
del mercat immobiliari ha estat un comportament comu d'inversors europeus. El baix tipus d’interés, uns mercats que es
creien capacgos de controlar els riscos i amb avidesa per aconseguir a curt termini beneficis extres, han estat els detonants
d'inversions d’alt risc. Els efectes d’aquesta crisi a hores d’ara ja s’han manifestat, tot i que en I'ambit espanyol desconeixem
la magnitud amb qué ha afectat les diverses entitats financeres. Aquesta crisi ha provocat la desconfianca del sector
financer a causa de la pérdua de credibilitat de les institucions financeres. La conseqiiéncia és la restriccio de credit que
tenen les families i les empreses. Si, a més a més, ens trobem amb una conjuntura economica caracteritzada per més
morositat, els crédits financers s’han restringit molt més. De fet, el sector financer presenta una elevada sensibilitat a les
expectatives economiques.

Un segon problema de caire institucional és la manca de coordinaci6 i politiques economiques a escala internacional. La
voluntat existeix, pero caldra veure'n la implantacié. En la darrera fotografia de la familia politica del G20 han posat en
relleu la bona sintonia que hi ha entre els diversos liders politics. De tota manera, calen canvis. En primer Iloc, una mica
més de modestia per part de les economies capdavanteres per reconéixer el paper rellevant que tenen les noves economies
emergents (paisos asiatics, Russia i els paisos en vies de desenvolupament). En segon lloc, i tal com es va veure durant
el darrer trimestre del 2008, les economies tendeixen a reaccionar de forma individualitzada amb postures proteccionistes
dels mercats nacionals. Aquestes mesures provoquen desequilibris entre paisos amb interessos comuns (només cal recordar
el conflicte Irlanda-Gran Bretanya en assegurar I'import dels diposits en el primer pais).

L'actual procés de globalitzacié economica i la integracié europea provoquen que accions concretes d'un pais acabin
afectant paisos tercers. No obstant aixd, tal com va afirmar recentment el premi Nobel d’Economia Joseph E. Stiglitz: “En
una economia global si un pais pren accions individualitzades per afavorir la seva economia es poden obtenir resultats
negatius per al pais que les pren.” De fet, avui les interdependéncies entre paisos han s'han incrementat i, per tant, els
marges de maniobra dels governs sén molt reduits i quan un govern va per lliure s’exposa a les represalies de la resta de
paisos.

Finalment, hem de fer una mirada a les causes socials. D'una banda, a escala global existeix una certa perdua de valors
per la cultura de I'esforg, per la inversi6 en educaci6 formativa. De I'altra, aquests valors han estat substituits per una
cultura del consum i, si és possible, rapid. Aquest comportament consumidor ha beneficiat determinats sectors.

Si recentment Thomas L. Friedman declara que el mén s’esta convertint en hot, flat and crowded (“calent, pla i ple de
gent”), la solucié es troba a recérrer a un creixement més sostenible en els diversos vessants (econdmic, productiu i en
I'ordenacié demografica del mén) i una nova
concepcié de I'actual procés de globalitzacié.

Les causes particulars a I'’economia espanyola

Si fem una cop d’ull a les causes particulars
que caracteritzen I’economia espanyola, en la
part economica trobem una serie de factors que
han facilitat una conjuntura com I'actual. En
: primer lloc, el motor de creixement de I'economia
P durant la darrera decada han estat la construccié

: i el sector immobiliari. Els baixos tipus d’interés

‘ han provocat que els especuladors desviessin
Font: Sociedad de Tasacion (web: st-tasacion.es) la seva atencié cap a la construccio, la qual
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estava en expectatives de preus alcistes. Els canvis en les caracteristiques familiars (monoparentals, unifamiliars) i
I'increment de la poblacié han generat més demanda d’'immobles. No obstant aixd, aquesta demanda no hauria estat
possible sense les facilitats que han donat les entitats financeres. L'esclat de la bombolla immobiliaria ja es comencava
a fer palesa a finals del 2006, amb una desacceleraci6 de les taxes de creixement dels preus immobiliaris. Alguns analistes
aleshores ja van apuntar el risc que el preu dels habitatges —principal actiu que compra una familia— augmentés a un
ritme molt superior a I'increment de les rendes familiars.

Al Camp de Tarragona i a les Terres de I'Ebre I'activitat immobiliaria ha estat més activa als nuclis més urbans i a les zones
litorals, tot i que el procés de saturacid i I'increment de preus també havia desplagat el fenomen immobiliari cap a les
zones interiors. Ara bé, tal com es despren del comportament dels valors mitjans de les hipoteques, a la provincia de
Tarragona, des de I'any 2007 s’experimenta una reduccié dels imports mitjans molt superior a I'enregistrada a Catalunya
i a I'Estat espanyol. Aquest fet posa de manifest més flexibilitat del sector immobiliari tarragoni per ajustar el preu dels
habitatges nous a la capacitat de despesa de les families.

Un segon problema que ens caracteritza és I'estructura productiva, amb una elevada preséncia d’activitats amb baixa
productivitat i poc valor afegit. Les elevades taxes de creixement que hem tingut durant els darrers anys sén fruit d’un
increment de les persones ocupades i no pas de les millores en la productivitat. Amb la caiguda del sector de la construccié,
altres sectors han de prendre el relleu. En concret, el sector industrial esta agafant protagonisme un altre cop, encara que
caldra reestructurar-lo (dia a dia ho veiem, amb continuats ERO). D’aquesta reestructuracio, tal com va passar durant la
década dels vuitanta del segle XX, és necessari que aparegui un sector industrial enfortit. Per descomptat, el sector financer
hi ha de prendre part per facilitar les inversions. Tot i que és cert que el sector public pot actuar alla on el sector privat
no ho fa atorgant ajudes financeres, també és cert que cal oferir projectes d’elevat valor afegit si volem enfortir-nos d’aquesta
situacié econdomica.

Un tercer problema en I'ambit economic sén els elevats déficits comercials que té I'economia espanyola. A banda de la
dependencia energética, I'Estat importa béns i serveis intensius en tecnologia que tenen un elevat valor afegit, mentre
que exporta béns amb un valor afegit mitja. A més, I'’economia espanyola es caracteritza perqué té una balanga de serveis
positiva gracies al turisme; tanmateix, el turisme de “sol i platja” és un model saturat que competeix amb destinacions
europees igualment atractives perd amb preus inferiors. Aixd ha contribuit a disminuir el superavit de la subbalanca de
serveis. Amb tot, val a dir que la contenci6 dels preus del petroli, dels aliments i la caiguda del consum han provocat una
caiguda important en el valor de les importacions. EI Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre han d’actuar per impulsar
una industria amb projeccié internacional.

Quant a la perspectiva institucional, hem de destacar diversos problemes. En primer lloc, cal que es dissenyin les politiques
adequades a les noves realitats territorials. Es a dir, cal ser conscient que els pols econdmics sén dinamics en el temps,
de manera que arees com la demarcacié de Tarragona sén avui en dia més dinamiques demograficament i econdmicament
que altres zones més densament poblades. Per tant, les institucions politiques s’han d’apropar a la realitat del territori.
En segon lloc, a la provincia de Tarragona i, fins i tot, a Catalunya existeix una fragmentacié de la massa politica caracteritzada
per una manca de coordinacié i d’unificacié de la veu a I'hora de qlestionar les politiques i reclamar actuacions per part
d’altres institucions.

Finalment, des del punt de vista social, el Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre tenen diversos reptes: cohesié social
en una conjuntura de desacceleracié economica, I'envelliment de I'estructura demografica, baixa qualificacié educativa
especialitzada a nivell professional. Per tant, caldra dissenyar actuacions especifiques per poder aillar problemes socials.
Respecte a la formacié educativa, tot i que el nivell educatiu superior ha convergit cap a la mitjana europea, hi ha una
baixa tendencia d’educacié en formacié professional i la reticéncia a la mobilitat.

4. Algunes propostes d’actuacio per al Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre

Tot i el quadre macroeconomic i les previsions, la situacié actual té algunes possibilitats bones. Ens hem modernitzat a
escala economica fruit de la reconversié industrial durant els anys vuitanta, i en alguns casos tenim empreses que sén
capdavanteres, tenim la poblacié més ben formada, tot i que no es reflecteix en les remuneracions. En altres paraules,
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disposem de les condicions necessaries perque la realitzacié d’unes actuacions fermes tinguin efectes positius. En aquest
apartat volem fer algunes aportacions sobre actuacions prioritaries que es podrien dur a terme en els diversos ambits
analitzats previament.

Dintre de I'ambit econdmic, una primera proposta és adequar el sistema educatiu per tal de millorar la insercié laboral
dels treballadors i millorar la seva productivitat en el lloc del treball:

Cursos de reciclatge als aturats
Cursos de formacié professional
Adequaci6 de formacié universitaria

L'actual sistema de Bolonya té I'objectiu de millorar la formacié universitaria a través de I'assoliment de competéncies.
Des de la Universitat Rovira i Virgili, ja s’ha comencat a implantar a través dels plans pilot. No obstant aixd, també és cert
que les competéncies assolides pel capital huma han de ser aprofitades per les empreses per incrementar la productivitat.

P """"""""" e e Amp |'objectiu d’augmentar la
roposta d'actuacions i productivitat, buscar vetes de

AMBIT ECONOMIC Millora de cursos de formaci6 cap a un vessant d’insercid laboral mercat, desenvolupar nous
Innovaci6 i cooperacid d’Universitat, empreses i altres agents productes i nous processos, cal
Instruments de finangament empresarial que el sistema universitari, les
AMBIT INSTITUCIONAL  Foment de la flexibilitat i coordinacié institucional empreses i altres agents
AMBIT SOCIAL Foment social del treball i 'emprenedoria interaccionin. A hores d’ara ja
Racionalitat en les inversions i els projectes de vida existeixen col-laboracions entre els

diversos agents i es duen a terme

altres propostes per fomentar
aquests contactes. Aixi, la iniciativa Tarragona, Regi6 del Coneixement es planteja com una plataforma d’ajuda a les
empreses.

En tercer lloc, la restriccié financera deguda a la desconfianga per la mala situacié economica i per les restriccions de
liquid de les mateixes entitats ha provocat I'ofegament de les empreses. Malgrat els esforcos per part del Govern amb les
injeccions de liquid al sector financer, no ha arribat a consumidors i empreses. Com a actuacions podem esmentar la
creacié d'instruments alternatius per part dels ens publics per facilitar el credit. Per descomptat, no s’ha de financar
qualsevol projecte, siné aquells que siguin viables i amb perspectives de supervivéncia fora de la situacié economica actual.

A escala institucional, cal més flexibilitat i coordinacio6 per tal de no desdoblar esforgos i per tractar els problemes en la
mateixa direcci6. Per exemple, els esforcos que la Mesa Socioeconomica del Camp ha fet per actuar sobre la situacié del
Camp de Tarragona.

Des de I'ambit social, calen actuacions locals i comarcals adrecades a fomentar la cultura de I'esfor¢ i I'emprenedoria.
Cal impulsar els valors de I'esforg a través de la promoci6 de persones exemplars del territori o, fins i tot, impulsant alguns
valors. L'emprenedoria ha de ser entesa no només com la voluntat de ser empresaris sin6 de tenir iniciativa i empenta
professional.

Finalment, cal fomentar la racionalitat a les empreses i les persones. Els escandols sobre stock options i els plusos de
directius han estat fomentats per un sistema de remuneracié irracional basat en I'obtencié de beneficis a curt termini.
Aixi, doncs, també s’ha de fomentar la responsabilitat social de I'empresa cap als agents del seu entorn.

5. Algunes reflexions de futur

Cada cop els agents economics sén més conscients de la transcendencia de la crisi actual. Aquest any o bé I'any vinent
les economies europea, espanyola i catalana sortiran de la conjuntura actual i entraran en una fase de creixement moderat
i expansi6. De ben segur que la situacié actual marcara un abans i un després. El que interessa és posar les bases perqué
aquest després estigui marcat pel canvi, les millores en la gestié i en la tecnologia de les nostres empreses, el disseny de
politiques publiques més eficients i el desplegament d'un sistema financer més centrat en el finangament dels bons
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projectes empresarials. Si ara es posen les bases perque la recuperaci6 estigui marcada per aquests parametres, podrem
superar el risc de caure en un llarg periode de desacceleraciéo —Japé o Italia en sén dos bons exemples— llarg que s’acabi
convertint en un problema cronic.

Hem de reconeixer que per a I'’economia espanyola el binomi format per la globalitzacié (marcada sovint pel dumping i la
competencia desigual amb una feblesa dels poders publics enfront dels grans interessos econdmics) i la disciplina monetaria
europea (on hem perdut el tradicional recurs a les devaluacions i estem sotmesos a una politica monetaria que mira molt
més cap al nord que cap al sud) ha caigut molt malament. Aquesta crisi servira sens dubte per prendre consciéncia que
les bases del futur s’han de buscar en les millores d’eficiéncia i la renovacié del teixit productiu. Aixd ens obliga a ser
molt més modestos en les nostres manifestacions i més realistes en els nostres plantejaments.

Apuntem algunes consideracions imprescindibles per sortir enfortits de la crisi actual:

a) Cal distribuir correctament les responsabilitats i els protagonismes. En clau
espanyola totes les regions sén imprescindibles per sortir de la crisi, perd cadascuna
ha d’assumir les responsabilitats que li pertoquin. en aquest sentit, Catalunya ha de
tenir un lideratge social i economic per tal de difondre el capital tecnoldgic i les
innovacions de les seves empreses a la resta de regions.

b) Cal recuperar una banca que es dediqui a finangar les activitats productives
i a distribuir el risc inherent al canvi i a la innovacié entre els agents inversos. La
banca espanyola en part ha de recuperar la seva funcié i ha de tornar a ser “més
avorrida”, amb menys glamur perd amb més vocaci6 per innovar en formules financeres
que facilitin la realitzacié de programes d’inversié a les noves empreses innovadores
que lideraran el canvi de model.

c) Cal donar valor a la capacitat creativa i a I'experiencia laboral. Alguns analistes
consideren que l'origen de la crisi actual no I’hem de buscar en I'ambit financer sin6
en la incapacitat de I'’economia nord-americana per oferir uns salaris adequats a les
classes mitjanes en I'época de la globalitzacié. EI saber fer, la creativitat, el treball
en equip, entre altres, han de recuperar la posicié perduda en les empreses, les escoles,
les universitats i les institucions.

d) Cal recuperar el costum de créixer poc. Sera dificil tornar a recuperar ritmes
de creixement del 4-5%; de ben segur per als propers deu anys el creixement es situara
entre 1-2%. Sén taxes molt baixes, perd ens hem de mentalitzar que durant els propers
deu anys el nostre escenari estara marcat per una demanda interna que creixera poc
0 gens; unes administracions amb una despesa moderada per la caiguda dels ingressos
i 'augment del deficit; uns treballadors que hauran d’ajustar els salaris a la seva
capacitat per augmentar la productivitat, i uns governs capacos d’articular consensos
en els ambits claus de I'educacié, el model econdomic, la justicia, la carrega impositiva,
el mercat laboral i la sanitat.

Per superar la situacié actual cal tenir més dosis de modeéstia. Reconéixer el que no hem sabut fer —adaptar-nos a les
pautes de la globalitzaci6 i de la Unié Economica i Monetaria—, i tenir clar el que cal fer —reformar el sistema financer,
facilitar la regeneraci6 del teixit empresarial, distribuir correctament les carregues i els protagonismes, etc.. Només aixi
sortirem aviat d’aquesta conjuntura. Aquesta situacié pot convertir-se en una bona oportunitat per a territoris com el nostre.
En efecte, el Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre estan demostrant que tenen una gran flexibilitat per adaptar-se a
les noves coordenades. Sén territoris dinamics en termes de poblacié i de noves iniciatives empresarials, que no renuncien
als sectors tradicionals —com la construccio i el turisme— perd estan en condicions d’assumir més protagonisme a
I’economia catalana.
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