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Les dades del darrer trimestre de l’exercici de 2009 no mostren canvis gaire
substancials en la dinàmica de l’activitat econòmica de la zona. Els indicadors
continuen a la baixa, tant en variació interanual com en trimestral, motivada per
la forta estacionalitat de l’economia del Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre.

Durant l’any 2009 l’ocupació ha disminuït en un 10,16%, que representa 37.700
persones menys ocupades. En termes absoluts és una xifra molt preocupant i en
la valoració relativa és molt superior a la caiguda experimentada en el conjunt
català. La construcció i la indústria han estat els principals sectors afectats. Pel
que fa a la construcció, la forta caiguda de la demanda i els problemes de
finançament han provocat un descens de l’activitat, i en la indústria les dificultats
globals de l’economia ha condicionat en gran manera la seva activitat exportadora
i també importadora. Així, doncs, la caiguda de la demanda no només s’ha produït
a l’interior, sinó també a escala global.

El mercat de treball, excepte la forta caiguda de la construcció, es troba en un
punt de contenció que podem valorar com un element excepcional per dos
aspectes: per una part, l’atur augmenta proporcionalment menys que al conjunt
català i espanyol i, per l’altra, els nivells d’atur en els sectors d’activitat són
similars en taxes interanuals, la qual cosa indica que l’augment de l’atur en molta
part està originat per les persones que busquen una primera ocupació o fa un
llarg període que no tenen feina. Aquest col·lectiu, doncs, ha passat a representar
el 40% dels aturats davant del 25% fa un any i explica prop del 60% de
l’increment interanual d’aquests.

És difícil preveure l’evolució dels indicadors d’activitat per als propers mesos,
tot i que la idea que la situació esta tocant fons és general.  En aquest aspecte,
la lleugera millora del comerç amb l’exterior dels darrers mesos, el fre en la
caiguda de la cartera de demanda industrial i de les dificultats de finançament
poden ajudar a una millora del sector industrial i el major grau de manteniment
de l’ocupació del terciari, a estimular la demanda interna i a preparar l’activitat
per sortir d’un l larg període d’indicadors clarament negatius.

L’ocupació i l’atur a les
Comarques tarragonines 8
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En comparació amb exercicis anteriors, es pot
observar que s’ha passat d’un creixement interanual
important del nombre d’ocupats a un fort descens.
L’any 2009, amb relació a l’anterior, ens emmarca
de ple en una situació de pèrdua d’ocupació. Això
en termes absoluts representa una caiguda superior
a les 37.000 persones, la qual cosa implica una
disminució important dels llocs de treball a les
comarques de l’àrea.

La significació de la pèrdua de llocs de treball al
Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre ha estat
molt superior que la del conjunt català, que ha
experimentat una disminució del 7,73%, respecte
al del 10,16% de la zona. Aquest fet ha donat
lloc a una disminució de prop de 40 dècimes del
pes relatiu de l’ocupació de l’àrea en el conjunt
de Catalunya.

Tot i que la davallada en general ha estat molt
forta, el comportament no ha estat el mateix en
tots els sectors productius, ja que d’un proper al
25% en l’agricultura i la construcció, i del 15%
en el cas de la indústria, en el terciari ha estat
del 4,44%. Tal  com es representa en el gràfic
adjunt, en considerar aquesta evolució durant els
quatre trimestres de l’exercici, podem observar:
i) la caiguda continuada de l’activitat primària i
la construcció; ii) una petita remuntada de la
indústria en el tercer trimestre que torna caure
posteriorment; iii) i una recuperació de l’ocupació
en el terciari en els dos trimestres centrals de
l’any que cau el darrer.

El sector terciari pren una rellevància molt superior
a la que tenia fa un any en l’estructura d’ocupació,
ja que el pes relatiu ha augmentat en prop de
deu punts i representa, el darrer trimestre de
l’exercici, més del 67% del conjunt de l’ocupació
de la zona. 

TOTAL

Milers

Font: Elaboració pròpia a partir de l’EPA
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El darrer trimestre de l’exercici de 2009 ens assenyala un important descens de l’ocupació al Camp de Tarragona i a les Terres
de l’Ebre. La caiguda ha estat d’un 10,16% i ha afectat el conjunt de sectors d’activitat en dades interanuals, ja que tots es
troben pel damunt d’aquest valor global, excepte el terciari, en què el descens de l’ocupació en termes interanuals ha estat
més contingut.

La pèrdua de llocs de treball
al Camp de Tarragona i les
Terres de l’Ebre ha estat molt
superior que la del conjunt
català
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L’increment de la taxa d’atur en termes interanuals
ha estat de prop de quatre punts a la zona. Tot
i aquest fort augment, els ritmes de variació
relativa han estat inferiors a la taxa del conjunt
català i espanyol. La causa d’aquest menor
augment relatiu de la taxa d’atur a les comarques
de la zona amb relació al conjunt català i espanyol
(malgrat una pèrdua superior d’ocupació relativa)
ha estat originada per un descens de la població
activa, la qual cosa pot significar més dificultat
per trobar feina, que porta a una menor retenció
de la població activa en el mercat de treball.

En nombre absolut els aturats han augmentat en
més de 12.000 persones durant l’exercici, amb
una certa contenció en tots els sectors econòmics.
La major part d’aquest increment s’ha produït
com a conseqüència de les dificultats que tenen
per trobar feina les persones aturades de llarga
duració o que volen incorporar-se al mercat de
treball.

Respecte la taxa d’atur, pren uns valors alarmants
en el cas de la construcció amb un percentatge
del 27,55%, mentre que a la indústria i als
serveis és inferior. La taxa dels aturats sense el
col·lectiu amb dificultats d’entrar al mercat laboral
o que busquen feina per primera vegada és d’un
10,7%, la qual pràcticament es manté en taxes
interanuals; en canvi aquest col·lectiu representa
prop del 40% del nombre d’aturats, prop de
quinze punts per damunt del mateix trimestre de
l’exercici anterior. 
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Taxa d'atur. Quart  trimestre

Els aturats. Anàlisi sectorial. Quart trimestre
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Les variacions de l’indicador de preus durant els
darrers mesos i com a variació global per a tot
l’exercici, ens donen una taxa inferior a l’1%, tant
per a la demarcació de Tarragona com per al
conjunt d’Espanya. Per contra, l’indicador per a
Catalunya ha estat superior. Durant tot l’exercici
de 2009, s’analitzava la possibilitat d’entrar en
un període deflacionista. Tanmateix, les taxes a
l’acabament de l’any assenyalen un aspecte
diferent perquè s’ha manifestat un increment en
l’índex de preus, i notori en alguns grups, que
ens fan allunyar d’aquesta suposició.

Si observem el gràfic que reflecteix la variació
mensual de l’índex de preus a la demarcació de
Tarragona, apareix un fort descens els darrers
mesos de 2008, mentre que per a l’any 2009
aquest índex es manifesta amb unes dents de
serra, amb variacions positives i negatives, i es
produeix un increment més sostingut els darrers
mesos d’aquest any.

Si analitzem el darrer exercici, podem considerar
que hi ha dos grups que tenen una incidència
especial en l’índex. Un és el de begudes
alcohòliques i tabac, com a conseqüència d’efectes
fiscals, i l’altre és el transport, el qual té un efecte
més directe sobre l’evolució en el mercat mundial
del petroli i els increments en els darrer mesos
de l’any. Els sectors relacionats amb l’ensenyament,
hotels i bars també tenen un augment relativament
elevat, mentre que l’alimentació, l’esbarjo i la
roba són els que tenen més incidència a la baixa.

Font: INE

L’índex de preus al consum. Desembre 2009
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L’enquesta de les cambres catalanes per al quart
trimestre de l’exercici ens continua assenyalant
la crítica situació per la qual passen les empreses
industrials, amb uns indicadors clarament a la
baixa pel que fa a la valoració general de l’activitat
i en l‘ús de la capacitat de producció. Això provoca
un fort ajustament de l’estoc, el qual es veu
també afectat per la continuació de la caiguda
de la cartera de comandes.

Els indicadors, malgrat que també són negatius
per al conjunt català, en aquest marc més ampli,
indiquen una situació no tan crítica com la que
presenten les empreses de les comarques del
Camp de Tarragona i de les Terres de l’Ebre; on
s’ha manifestat una major caiguda de la cartera
de comandes, menys capacitat per ajustar estocs
i un grau d’utilització inferior de la capacitat
productiva. Tot i així, en l’enquesta per a la
demarcació de Tarragona apareix una millora en
la facturació a l'estranger i com la cartera de
comandes i lautilització productiva s’han
estabilitzat després de la forta caiguda de finals
de l’exercici anterior (veure quadre).

La debilitat de la demanda és més acusada a la
zona que al conjunt català i, a més a més, és el
principal factor que impedeix augmentar la
producció. La segueix l’augment de la competència
i la problemàtica de finançament amb una menor
rellevància. De la seva banda, la insuficiència de
l’equip productiu i dificultats de trobar mà d’obra
qualificada no tenen cap significació. 
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Font: Enquesta Cambres Catalanes

Indicadors enquesta industrial. Saldos

Font: Enquesta Cambres Catalanes
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Els comerciants de la zona consideren, a partir
de l’enquesta de les cambres, que els indicadors
de l’activitat continuen estancats a la baixa, ja
que la majoria són negatius. Cal destacar que
aquests indicadors són més negatius a les
comarques del Camp de Tarragona i les Terres de
l’Ebre que per al conjunt de Catalunya. Fa més
d’un any que els indicadors de l’activitat comercial
minorista van a la baixa, principalment pel que
fa a la marxa del negoci. Aquest fet juntament
amb una situació d’ajust dels preus a la baixa,
comporta que no es facin inversions.

L’estacionalitat ha tingut una certa incidència en
l’activitat de la zona, la qual cosa s’ha manifestat
per una millora en la facturació i una remuntada
dels valors tendencials de davallada de preus i
de l’ocupació. Tot i que durant el quart trimestre
aquests indicadors s’ajusten lleugerament a la
baixa amb relació al període estival, el que es
pot observar d’una manera global per a la segona
part de l’exercici és que aquest període es presenta
millor que el primer.

La debilitat de la demanda té una forta incidència
en el comerç minorista de la zona. La significació
d’aquest indicador en el trimestre és la causa
determinant del pessimisme del sector. A més a
més, la rellevància  és superior a les comarques
de l’àrea que en el conjunt de Catalunya.
L’augment de la competència s’observa amb més
protagonisme a l’àrea, i les dificultats de
finançament, també tenen una significació notòria
en la problemàtica del sector, encara que de
manera menys rellevant que el de la debilitat de
la demanda. La manca de personal qualificat té
escassa incidència i encara menys a la zona que
en l’enquesta per a Catalunya. 

Font: Enquesta Cambres Catalanes
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La forta caiguda de les relacions de compra i
venda amb l’exterior a partir de novembre de
2008 ha continuïtat de manera pràcticament
constant al llarg de tot l’exercici de 2009. Això
ha tingut una major incidència en les importacions
que en les exportacions.

Les xifres de novembre assenyalen una diferència
notòria amb relació a les anteriors, com  l’augment
relatiu, que ja es va observar discretament al
setembre un increment de les exportacions.

Durant l’exercici, la disminució de les exportacions
i importacions ha estat proporcionalment superior
que al espanyol, i ha destacat sobretot la forta
caiguda de les importacions. Com a conseqüència,
hi ha un descens superior al mig punt del pes de
les importacions de Tarragona respecte al conjunt
català. 
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407.134
365.715

5.659.683

23,57
17,90
30,60
26,97
29,13

-15,39
10,70
26,62
21,35
-9,76

-33,84
-30,68

6,17

-23,07
-43,75
-24,51
-41,01
-19,96

0,92
-20,40
-10,65

9,23
-19,52

5,13

-19,04

Exportació

Gener
Febrer
Març
Abril
Maig
Juny
Juliol
Agost
Setembre
Octubre
Novembre
Desembre
TOTAL

-60,59
-20,11
-52,34
-47,42
-42,07
-27,40
-30,38
-37,59
-23,91
-22,62
26,11

-32,97

Variació interanual % 2008 Variació interanual % 2009
ExportacióImportació Importació

16,53
54,97
-4,29
35,11
-9,30

-27,83
11,08

-10,67
-7,46
-2,23

-26,11
-8,88
0,81

Taxes de variació interanual (%)
Exportació Importació

Font: Consejo Superior de Cámaras

6,17
-32,97

2007-08 (%)
2008-09 (gener-novembre)

0,81
-19,04

Tarragona

-3,80
-24,20

2007-08 (%)
2008-09 (gener-novembre)

0,70
-19,10

Catalunya

0,60
-19,10

2007-08 (%)
2008-09 (gener-novembre)

3,70
-17,40

Espanya

13,39
12,73

Any 2008 (%)
Any 2009 (gener-novembre)

11,25
11,24

Tarragona/Catalunya
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-20

Variació interanual per mesos
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20092008
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L’ocupació i l’atur a
les Comarques tarragonines
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La repercussió de la destrucció de llocs de treball
es reflecteix en l’avaluació de la població aturada.
Així, aquest col·lectiu va incrementar un 30,08%
al Camp de Tarragona i un 30,45% a les Terres
de l’Ebre, mentre que la mitjana catalana se situa
en un 32,73%. Evidentment, hi ha diferències
per comarques: el Baix Camp i la Ribera d’Ebre
mostren l’increment percentual del nombre
d’aturats més elevada durant el darrer any.

Curiosament, la Ribera d’Ebre era una de les
comarques que menys destrucció de llocs de
treball ofereix, però, en canvi, l’increment del
nombre d’aturats ha estat més elevat. De fet, si
comparem la destrucció de llocs de treball en
valor absolut amb l’increment de població aturada,
hi ha tres comarques  on el nombre de persones
aturades augmenta més que el nombre de llocs
destruïts: Baix Penedès, Baix Ebre i Ribera d’Ebre.
L’efecte desigual entre pèrdues de persones
ocupades i increment d’aturats està relacionat
amb dos efectes: i) els llocs de residència i els
centres de treball estan desigualment distribuïts
en el territori; ii) la població aturada pot quedar
censada com a aturada sense que prèviament
estiguessin treballant.

A partir de les dades de la Seguretat Social també
podem endinsar-nos en la dinàmica de tancament
d’empreses. Les dades mostren un panorama
força diferent. L’any 2009 el tancament
d’empreses va recaure de forma més acusada
sobre el Camp de Tarragona (amb una disminució
del 5,21%) respecte a les Terres de l’Ebre (amb
una destrucció del 3,62% de les empreses). Les
comarques on s’ha destruït més teixit empresarial
han estat el Baix Penedès (amb un -7,55%),
seguit del Tarragonès (amb un -5,37%) i el
Montsià (amb un -5,18%). 

De les dades d’afiliació a la Seguretat Social, podem valorar les conseqüències que la dinàmica de l’ocupació general ha
tingut en cada una de les comarques de l’àrea. Per tant, permet considerar les diferències entre les Terres de l’Ebre i el Camp
de Tarragona.

La primera observació de les xifres és que el nombre d’afiliats a la Seguretat Social ha disminuït, en dades interanuals, un
5,63% al Camp de Tarragona i un 5,43% a les Terres de l’Ebre. Aquestes variacions són lleugerament superiors a la mitjana
catalana. Al Camp de Tarragona, el Baix Penedès és la comarca que té més disminució de l’ocupació, amb una pèrdua de
prop de 2.000 llocs de treball, que representa una taxa de variació del 8%.  A les Terres les l’Ebre la comarca més afectada
és el Montsià, amb una caiguda de la població ocupada del 6,79%. En l’altre extrem, les comarques amb menys destrucció
de llocs de treball han estat l’Alt Camp i la Ribera d’Ebre.

Alt Camp
Baix Camp
Baix Penedès
Conca de Barberà
Priorat
Tarragonès
Camp de Tarragona
Baix Ebre
Montsià
Ribera d'Ebre
Terra Alta
Terres de l'Ebre
CATALUNYA

31/12/
2009

31/12/
2008

Taxa
variació

17.628
59.679
22.775
7.741
2.554

108.406
218.783
25.406
19.937
5.991
3.683

55.017
3.001.191

18.507
63.467
24.763
8.173
2.707

114.211
231.828
26.658
21.390
6.263
3.863

58.174
3.165.509

-4,75
-5,97
-8,03
-5,29
-5,65
-5,08
-5,63
-4,70
-6,79
-4,34
-4,66
-5,43
-5,19

Font: Elaboració pròpia a partir de dades Seguretat Social.

31/12/
2009

31/12/
2008

Taxa
variació

3.533
14.770
9.762
1.292

440
19.654
49.451
5.822
4.665
1.309

495
12.291

561.761

2.703
11.078
7.524
1.067

335
15.308
38.015
4.521
3.583

928
390

9.422
423.232

30,71
33,33
29,74
21,09
31,34
28,39
30,08
28,78
30,20
41,06
26,92
30,45
32,73

Població ocupada Població aturada

Alt Camp
Baix Camp
Baix Penedès
Conca de Barberà
Priorat
Tarragonès
Camp de Tarragona
Baix Ebre
Montsià
Ribera d'Ebre
Terra Alta
Terres de l'Ebre
CATALUNYA

31/12/2009 31/12/2008 Taxa variació

1.488
6.212
2.609

737
343

8.755
20.144
2.664
2.325

647
378

6.014
256.248

1.557
6.521
2.822

754
346

9.252
21.252
2.754
2.452

662
372

6.240
270.534

-4,43
-4,74
-7,55
-2,25
-0,87
-5,37
-5,21
-3,27
-5,18
-2,27
1,61

-3,62
-5,28

Font: Elaboració pròpia a partir de dades Seguretat Social.

Centres de cotització
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Les àrees logístiques: present i futur al Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre

El canvi de segle ha anat acompanyat d’una intensificació de les relacions entre les empreses ubicades en diversos punts
del planeta, gràcies a les TICs i a la liberalització comercial. La globalització ha accelerat els canvis a què s’enfronten les
empreses i ha modificat les nostres pautes de consum. En aquest context, la logística s’ha erigit com un fenomen necessari
per a sustentar aquesta transformació i com una eina competitiva per a les empreses ubicades en un territori. En definitiva,
la logística ha començat a considerar-se com un instrument per al desenvolupament territorial.

Tanmateix, les funcions del sector logístic han canviat per dotar de més valor afegit les empreses de l’entorn. L’anàlisi
d’aquesta activitat econòmica és rellevant per al territori, ja que conèixer quina tipologia de logística s’està implantant
permet determinar les activitats econòmiques que són atretes per la logística. Cal entendre que la logística va estretament
lligada al concepte d’internacionalització empresarial. Així, si responem la pregunta sobre quina mena de logística té o
necessita el territori, també estem contestant quines són les pautes de comerç internacional d’una regió i el seu rol en les
cadenes de distribució internacionals.

El Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre es troben immerses dintre d’aquesta dinàmica externa, però s’emmarquen en
les seves característiques endògenes. La localització estratègica entre l’arc de la Mediterrània i el corredor de l’Ebre provoca
que aquest territori tingui potencial per convertir-se en un nus de connexió estratègic a la Mediterrània i a l’Europa futura.
L’estructura productiva del nostre territori es caracteritza per la dinàmica d’empreses multinacionals i una elevada propensió
d’empreses autòctones a internacionalitzar-se. De tota manera, cal reflexionar sobre si els centres o plataformes logístiques
són les necessàries al territori i si els serveis que ofereixen són adequats per a les empreses del nostre territori. Per tant,
l’objectiu d’aquest monogràfic és presentar el sector logístic, analitzar la situació al territori i les necessitats que té.

L’estructura del monogràfic és la següent. En la secció següent presentem l’evolució de les funcions de la logística en el
territori. En la secció tercera  exposem la situació actual i les previsions de la logística al Camp de Tarragona i les Terres
de l’Ebre. Finalment, comentem els principals reptes a què fa front el territori per maximitzar les oportunitats de la logística.

Introducció1.

La logística: funcions actuals2.

INFORME TRIMESTRAL

Els canvis en l’entorn durant les darreres dècades del segle XX han facilitat que les estratègies empresarials d’internacionalització
es consolidin. Per una banda, permet expandir els mercats exteriors a través de les exportacions (amb les múltiples formes
d’internacionalització que adopten les empreses). Per una altra, permet a les empreses aconseguir una millora dels recursos
del procés de transformació. La primera estratègia maximitza beneficis a través d’un increment de les vendes i un possible
millor aprofitament de les economies d’escala, mentre que la segona estratègia redueix costos. En definitiva, la logística
ha estat focus d’una major atenció per part de la direcció de l’empresa (Cooper, 1990; Fawcett, 1992; Panayides, 2004),
ja que en fa incrementar els avantatges competitius i, alhora, s’ha erigit com un sector econòmic estratègic.

La logística no és un fenomen nou, però sí que ho és la concepció: en un context de competitivitat es trenquen els models
de gestió centralitzada a favor de la logística integral. Però, què s’entén per logística? La logística inclou les activitats
econòmiques que minimitzen el cost de traslladar una quantitat de producte cap a un agent demandant ubicat en un lloc
i en un moment determinat del temps. És a dir, gestiona el sistema d’emmagatzematge i transport per tal de rendibilitzar
els fluxos de productes.

De fet, durant les darreres dècades les necessitats i preferències dels clients han variat i han donat més preponderància a
les variables relacionades amb els preus, la qualitat, la velocitat, el grau de confiança, la flexibilitat i els serveis postvenda
al client (Chikan, 2001). Aquests canvis han obligat a implantar innovacions en el disseny, l’organització i en la millora de
la cadena productiva.



Diferents empreses queden entrellaçades entre si per  desenvolupar diverses activitats de la mateixa cadena productiva
(figura 1). Aquesta divisió de tasques en una cadena productiva global dóna lloc a una necessitat de coordinació entre els
agents que hi intervenen. Així, la pressió de la demanda es trasllada cap a les empreses i aquestes, alhora, la transmeten
cap als proveïdors de serveis logístics. Per tant, es tendeix a una organització de la cadena logística d’una manera integral
en un marc cada cop més competitiu.

Com que el cost de la logística dintre de les despeses totals de l’empresa representen fins al 30% del cost del producte,
l’avantatge competitiu pot arribar pel factor temps. Progressivament, la logística no és només un sector econòmic més, sinó
que adopta un rol estratègic per a la competitivitat i la dinàmica de l’economia d’una regió. La idea és que la pressió
competitiva obliga a reduir els temps i ser més àgils per arribar més ràpid i aconseguir millorar el servei.

Les plataformes logístiques són zones reservades per a les empreses que fan activitats relacionades amb la logística i la
indústria lleugera (per exemple, muntatge, embalatge, control de qualitat, localització, personalització, etc.). Iniciatives tant
públiques com privades volen aprofitar la situació estratègica d’algunes regions.

Quines són les funcions actuals? La pressió de la demanda traslladada als diversos proveïdors ha donat lloc que el sector
de la logística canviï l’enfocament PUSH (en què els fabricants empenyen  la cadena de distribució els productes, i els seus
nivells d’inventari generen les grans ofertes i les promocions sense tenir en compte les necessitat del client) cap a un
enfocament PULL (figura 1).

A banda de les funcions d’emmagatzematge i trasllat dels productes d’un lloc a un altre, les plataformes logístiques adopten
unes funcions que complementen i enriqueixen el sistema productiu local. Les principals funcions són:

Anàlisi de l’economia
del Camp de Tarragona i

de les Terres de l’Ebre
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Optimitzar el temps entre recepció i emissió de comandes; ii) estalviar costos d’empreses de serveis de transport
i logístics ubicades en les àrees logístiques;

Oferir instal·lacions físiques dissenyades especialment per a les activitats que li pertoquen;

dotar d’infraestructures i telecomunicacions amb capacitat suficient i amb disponibilitat de connexions telemàtiques
immediates;

Crear zones de maniobra i vials d’accés adient per a la circulació de vehicles;

En alguns casos, permetre la intermodalitat; vii) dotar serveis comuns de manteniment, enllumenat, neteja,
vigilància, seguretat, etc., amb menys cost;

Oferir serveis complementaris (tallers, entitats bancàries i d’assegurances, etc).

10

Figura 1. Model PULL de l’estructura de la cadena productiva

Font: Van der Lugt i Nijdam (2005)
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Les àrees logístiques: present i futur al
Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre

La logística al Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre3.
Aquesta secció té un doble objectiu. Per una banda, presenta una radiografia de les empreses relacionades amb el sector
del transport i la logística de mercaderies amb seu a les comarques del Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre. Per una
altra , exposa la situació de les infraestructures relacionades directament amb la logística. Complementàriament, també
donem una perspectiva dels principals polígons que, tot i no realitzar funcions específiques de logística, si que juguen un
paper de vinculació entre empreses productives i aquelles dirigides a la distribució.

Des d’un punt de vista territorial, no podem oblidar que les plataformes logístiques són nodes d’empreses que acostumen
a tenir relacions de client-proveïdor. Aquestes plataformes permeten compartir tecnologia, recursos humans i infraestructures
tot generant una sèrie d’efectes sobre el territori:

Generar ocupació i noves fonts d’ingressos sobre l’economia (efectes directes, indirectes i induïts);

Dotar al territori on s’ubiquen de millores en el context urbà i en les infraestructures;

Atraure empreses proveïdores; iv) atraure treballadors i residents.

Tanmateix, els efectes territorials variaran en funció del tipus de serveis logístics oferts a les empreses de l’entorn més
directe. En aquest sentit, ens podem trobar quatre tipologies de serveis que fomenten unes determinades empreses situades
al territori:

Serveis focalitzats en la innovació i la flexibilitat que donen suport a productes en situació de llançament amb
baix volum de vendes però amb una elevada orientació al mercat.

Serveis destinats a la qualitat i la flexibilitat que caracteritzen  productes en procés de creixement i d’ampliació
de gamma de productes.

Serveis destinats a minimitzar el cost i incrementar el servei de postvenda que beneficien  empreses amb productes
en fase de maduració.

Serveis destinats a minimitzar el cost de transport que milloraran els serveis a empreses en fase d’estancament.

El fet d’oferir uns serveis més o menys innovadors, qualitat o servei postvenda acabarà creant una xarxa de relacions
empresarials amb més o menys valor afegit. Per tant, les plataformes logístiques es converteixen en instrument facilitador
per assolir el creixement productiu d’un determinat territori a través de la dotació de serveis relacionats amb l’emmagatzematge
i el transport. Però els efectes multiplicadors s’incrementaran en la mesura que la inversió pública estigui complementada
amb inversió privada en innovació. Una dinàmica industrial dinàmica i innovadora permetrà incrementar el valor afegit
empresarial i  evitar processos de deslocalització empresarials i de desfragmentació productiva.

1 Els sectors logístics considerats en l’estudi corresponen al codi CNAE-6024 (Transport de mercaderies per carretera), CNAE-61 i CNAE-62 (Transport
marítim i aeri de mercaderies), CNAE-631 (Manipulació i dipòsit de mercaderies), CNAE-634 (Organització del transport de mercaderies), CNAE-
641 (Activitats postals i de correus).

Les empreses logístiques i l’entorn productiu i social 13.1
La base de dades SABI (Sistema de Análisis de Balances Ibéricos) mostra una distribució desigual del nombre d’empreses
relacionades amb la logística. Així, el Camp de Tarragona disposa de 257 empreses mentre que les Terres de l’Ebre en tenen
60 en aquest sector. Una característica comuna és que la majoria de les empreses realitzen activitats relacionades amb el
sector del transport de mercaderies per carretera. La resta es distribueixen en gran part entre aquelles destinades a la
manipulació i dipòsit de les mercaderies i l’organització del transport.

Les característiques del comportament empresarial com les vendes i el VAB mostren diferències significatives. Com a mitjana,
les empreses logístiques del Camp tenen més volum de vendes, valor afegit i treballadors. Aquests valors indiquen que les
empreses ubicades al Camp de Tarragona realitzen més volum i dimensió de transaccions comercials. A més, els indicadors
pel nombre de treballadors mostren que les vendes per treballador i la productivitat són lleugerament inferiors a les Terres
de l’Ebre en comparació del Camp de Tarragona.
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Nota: Vendes, VAB, vendes per treballador i VAB per treballador estan expressats en milers d’euros.
Font: Elaboració pròpia a partir de SABI.

1.903,37
1.670,16
1.202,04
4.608,69
2.162,37

407,00

1.229,61
1.212,48

544,26
870,42

2.417,47
303,77

Camp de Tarragona
TOTAL
Transport de mercaderies per carretera
Transport marítim i aeri de mercaderies
Manipulació i dipòsit de mercaderies
Organització del transport de mercaderies
Activitats postals i de correus
Terres de l’Ebre
TOTAL
Transport de mercaderies per carretera
Transport marítim i aeri de mercaderies
Manipulació i dipòsit de mercaderies
Organització del transport de mercaderies
Activitats postals i de correus

13,04
10,78
13,75
41,45
8,74

10,60

9,18
9,38
4,00

22,00
2,00

18,00

TreballadorsVendes

648,52
500,99
739,61

2.438,83
478,18
185,54

354,52
366,35
165,30
794,98
188,60
163,20

Vendes per
traballadors

VAB per
traballadors

145,96
154,93
87,42

111,19
247,41
38,40

133,94
129,26
136,07
39,56

1.208,74
16,88

49,73
46,47
53,79
58,84
54,71
17,50

38,62
39,06
41,33
36,14
94,30
9,07

Taula 1. Característiques del sector logístic i del transport al Camp de Tarragona i les
Terres de l’Ebre. 2006. Els valors corresponen a mitjanes de la mostra.

Núm.
Observacions

VAB

257
209

4
20
19
5

60
53
2
1
3
1

Per sectors, hem de destacar que al Camp de Tarragona les empreses relacionades amb la manipulació i el dipòsit de
mercaderies són aquelles que tenen més dimensió, mentre que les relacionades amb l’organització són les que aconsegueixen
més volum de vendes per treballador. A les comarques del sud de la demarcació tarragonina, les empreses relacionades
amb l’organització del transport de mercaderies són les que tenen més dimensió en termes de vendes i productivitat (aquesta
última dada a causa que el nombre de treballadors és molt baix). Una característica comuna és que les activitats postals i
de correus són el sector amb menys dimensió i productivitat.

En referència a l’activitat exportadora, observem que el percentatge d’empreses que realitzen l’esforç d’internacionalitzar-
se és molt baix: al Camp de Tarragona menys d’un 4% fan exportacions i exportacions simultàniament amb importacions, i
a les Terres de l’Ebre aquest percentatge es redueix a un 1,5% .

Font: Elaboració pròpia a partir de SABI.

0,78

0

Camp de Tarragona

Terres de l’Ebre

Importadores
(%)

3,89

1,67

Gràfic 1. Percentatge d'empreses
exportadores, importadores i realitzen
ambdues activitats
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(%)

3,89

1,67
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Importadores
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Les àrees logístiques: present i futur al
Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre

Les infraestructures de tipus logístic han estat un dels puntals claus per tal de posicionar els territoris en l’àmbit internacional.
Per tant, ha estat un àmbit en el que s’han realitzat diferents iniciatives de caire públic i privat. En general, al Camp de
Tarragona i les Terres de l’Ebre hi ha diverses iniciatives en fase de construcció i finalització. La materialització d’aquestes
comportarà la creació d’un node logístic al territori interconnectat amb la vall de l’Ebre, el corredor del Mediterrani, el centre
de l’Estat espanyol  que donarà sortida als ports de Tarragona i Barcelona. A continuació, veurem la situació de les plataformes
logístiques a la demarcació de Tarragona.

Situació actual i propostes de projectes logístics3.2

Barcelona
Girona
Lleida
Tarragona

2008-2007

Taula 2. Característiques del sòl logístic. 2005-2008

2008 2006-2005

4.147.062
500.887
295.842
768.497

Superfície útil (m2) de magatzem logístic. 2005-2008

2007-2006

Euros per m2 al mes

2007 2006-20052007-2006

8,97
7,99

11,95
2,51

2,09
1,13
1,42
9,91

6,41
3,26
1,23
6,45

6,1
3,8
3,7
3,3

1,67
11,76
8,82
3,12

5,26
-2,86
3,03
3,23

Creixement % Creixement %

Font: Observatori de la Logística de Catalunya (2008)

En termes generals, la demarcació de Tarragona disposava l’any 2008 de 768.497 m2 de superfície útil de magatzem logístic,
que la situaven com la segona àrea amb més capacitat logística (taula 2). Tanmateix l’evolució dels darrers anys és diferent
a la resta de comarques. Així, entre el 2005 i el 2007, la demarcació de Tarragona va créixer més que la resta de províncies
catalanes, mentre que el 2008, hi ha un canvi de tendència amb un increment baix del 2,51%. Respecte als preus, el 2007
la demarcació de Tarragona té uns preus inferiors a la resta del territori català. així mateix destacar que les províncies de
Girona i Lleida van mostrar uns increments superiors entre el 2007 i el 2006.

En definitiva, una primera conclusió que podem extreure és que la demarcació de Tarragona és el segon pol en sòl útil
logístic. Aquest fet respon, sens dubte, a que després de l’àrea metropolitana barcelonina, Tarragona és la província més
dinàmica.

La superfície destinada a ús logístic es distribueix entre les plataformes logístiques especialitzades i els actuals polígons
empresarials. Al Camp de Tarragona hi ha diverses plataformes logístiques en diferent grau de desenvolupament. Entre el
Baix Camp i el Tarragonès, el CIM del Camp ha finalitzat les obres del sector oest, mentre que la segona fase pertanyent a
Tarragona està pendent del desenvolupament posterior. En fase d’estudi es troba la plataforma logística del Logis Penedès,
que ha de donar resposta a les necessitats d’interconnexió d’infraestructures de mercaderies de l’àrea metropolitana de
Barcelona i el Port de Tarragona. La característica principal de Logis Penedès és la intermodalitat. És a dir, està dissenyada
per a donar una resposta integral a les necessitats de les empreses ubicades en la plataforma respecte les infraestructures.
En definitiva es configura com una plataforma puntera.

Finalment, en previsió hi ha una iniciativa pública: el centre intermodal de Montblanc. Aquest serà un node logístic
d’emmagatzematge de mercaderies cap als ports de Tarragona i Barcelona, ubicat al polígon dels Plans de Jori. Seguint la
filosofia d’intermodalitat que caracteritza la darrera tendència en plataformes logístiques, el centre intermodal de Montblanc
facilitarà la distribució de les mercaderies a través del sistema terrestre o bé mitjançant el ferrocarril.

Un agent important amb impacte regional, nacional i internacional és el Port de Tarragona. En fase d’estudi trobem el ZAL
del Port de Tarragona, el qual permetrà que el Port tingui accessos ferroviaris i de carreteres a la futura ZAL (zona d’activitats
logístiques), que l’han de comunicar amb tot el complex portuari, salvant les canonades i instal·lacions petrolieres de Repsol.
De ben segur que l’ampliació del Port de Tarragona permetrà la projecció exterior juntament amb els ports de Barcelona i
València.



CentreComarca Característiques i estatLocalitat

Anàlisi de l’economia
del Camp de Tarragona i

de les Terres de l’Ebre

INFORME TRIMESTRALINFORME TRIMESTRAL

14

Alt Camp

Centre

Taula 3. Característiques de les plataformes logístiques

Comarca Característiques i estat

Parc Logístic
Les Arenelles

Localitat

Vila-rodona

Camp de Tarragona

Impulsat per Llonch Associats.
Les previsions són d’una inversió de 35 milions d’euros, amb un terreny
brut de 178.316 m2 i un terreny d’ús logístic de 202.062m2.
Es preveu una ocupació de fins a 1.200 llocs de treball.

Baix Camp CIM El Camp Reus Impulsat per CIMALSA
1a fase acabada de 42 Ha ubicada principalment a Reus i una part
petita a Tarragona i la Canonja. La inversió puja a 40,5 M EUR.
S’estima una ocupació de 3.235 persones.

Baix Penedès Logis Penedès L’Arboç
Llorenç

Total àrea logística prevista: 150 Ha; total àrea intermodal: 19 Ha.
Accés previst per AP7 i A7. Adjacent al corredor mediterrani. Equidistant
de BNA i TGNA.
En l’actualitat està en fase d’estudi.

Conca de Barberà Centre
Intermodal
Montblanc

Montblanc Centre intermodal, que impulsarà la importació i exportació de productes
a escala estatal i internacional. Disposarà d'un espai reservat per a
serveis i equipaments per a empreses (oficines, sales, i establiments
de restauració i hoteleria).
Terminal de 750 m
Àmbit ferroviari 21,4 Ha
Àmbit logístic 1a fase 70 ha.
Possible ampliació àmbit logístic.
Planejament urbanístic en tràmit.
Majoria de sòl públic.
Previsió per al 2011.

Tarragonès ZAL Port de
Tarragona

Vila-seca Impulsat per l’Autoritat Portuària de Tarragona.
Les previsions són d’una inversió de 20 milions d’euros, amb un terreny
brut de 1.450.000  m2, i un terreny d’ús logístic de 900.000 m2.
En l’actualitat està en fase d’estudi.

CIM
El Camp

Reus - Tarragona La segona fase és de 39 Ha a Tarragona amb un pressupost de 22,3
M EUR. Serà el centre logístic més gran de tot Catalunya.
S’estima una ocupació de 3.235 persones.

Terres de l’Ebre

Baix Ebre Logis Ebre L’Aldea Desenvolupament industrial i logístic de 400.000 m2. Ubicació al sector
d’activitats econòmiques de l’Estació de Mercaderies a l’Aldea. Tindrà
una dimensió de 29 hectàrees i es preveu que comporti una inversió
d’uns 10 M EUR.

Terra Alta Polígon de
Camposines

La Fatarella Polígon que iniciarà previsiblement l’activitat el 2011.
Estarà gestionat per un Consorci que integren la Fatarella, Móra d’Ebre,
Batea, Bot, Caseres, Corbera d’Ebre, Gandesa i Vilalba dels Arcs.
Té un espai de 50 hectàrees.
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Les àrees logístiques: present i futur al
Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre

A les Terres de l’Ebre hi ha un projecte logístic en fase de previsió per CIMALSA: el Logis Ebre. S’ubicarà al sector d’activitats
econòmiques de l’Estació de Mercaderies de l’Aldea i té com a objectiu impulsar el transport ferroviari de mercaderies i
potenciar el creixement econòmic de les comarques de l’Ebre. Tindrà una dimensió de 29 hectàrees i incorporarà una estació
de ferrocarrils per a mercaderies.

A banda d’aquests plataformes logístiques, no podem oblidar el sòl logístic ubicat als polígons empresarials actuals. Així a
l’Alt Camp, el polígon industrial de Valls disposa d’algunes empreses amb activitat logística d’emmagatzematge (com la
multinacional sueca Ikea). També cal destacar l’aparcament de vehicles pesants i l’adquisició de sòl per part de l’Institut
Català del Sòl a la zona anomenada palau de Reig de Dalt i orientada a activitats logístiques. En aquesta mateixa comarca
a Vila-rodona es troba el Polígon Les Arenelles, el qual disposa de diverses naus de grans dimensions subdivisibles destinades
a la logística. Aquesta oferta, juntament amb altres iniciatives configura un nòdul logístic en aquesta zona.

Si bé no hi ha una oferta específica de sòl logístic, cal destacar al Baix Camp el sòl industrial. Per una banda, s’amplia
l’oferta de sòl al polígon Agro-Reus així com a la carretera de Constantí, la qual vertebrarà un eix de sòl industrial i logístic
entre ambdues localitats.  A més a més, cal destacar el rol dels serveis de la Selva del Camp i l’Hospitalet de l’Infant.

Al Tarragonès diversos polígons realitzen activitats de caire logístic. Així el polígon industrial Riuclar està dedicat bàsicament
al transport i la logística. El polígon industrial de Constantí destaca perquè disposa de la principal central de mercaderies
ferroviàries de Tarragona, que dóna sortida a la producció del pol químic (terminal ferroviària de transport combinat - TECO
Constantí). Finalment, a Tarragona es troba la terminal ferroviària de càrrega, la qual gestiona materials sòlids i líquids.
També cal esmentar el polígon l’Alba a Vila-seca.

Dintre d’aquest mapa de sòl logístic, tenim tot un conjunt d’infraestructures que poden determinar l’ús i la projecció de
les diverses plataformes logístiques. En aquest sentit, la recent aprovació de l’ample de via europeu entre Tarragona i Castelló
suposarà una millora en el trànsit de les mercaderies i els passatgers. Altres futures infraestructures que permetran l’impuls
logístic és la creació del corredor de ferrocarril de mercaderies que connecti la Mediterrània amb l’Europa Central. Finalment,
el Port de Tarragona impulsarà el tràfic de contenidors en la mesura que la millora dels accessos ferroviaris i la connexió a
l’ample europeu la converteixin en un node intermodal.

A les Terres de l’Ebre cal destacar el polígon Les Camposines,  on la intervenció de l’Incasòl permetrà gaudir d’un disseny
integral que inclou no només naus de tipologies diferents, sinó també un entorn integrat. La seva situació estratègica permetrà
un cert equilibri en el territori.

En resum, els actuals projectes i les previsions existents d’àrees logístiques configuren un espai al Camp de Tarragona i
les Terres de l’Ebre amb potencial suficient per oferir serveis al territori, però un tema pendent és millorar la interconnexió
i la coordinació de les diverses àrees.

Nous reptes de la logística4.
Tal com hem observat anteriorment, les plataformes logístiques han començat a implantar-se al Camp de Tarragona i les
Terres de l’Ebre. Tanmateix, és necessari aplicar alguns criteris per a un posicionament competitiu:

1) És necessària la complicitat entre iniciativa pública i privada per aconseguir el desenvolupament d’infraestructures
en xarxa que afavoreixin la intermodalitat. L’objectiu és millorar la coordinació entre els agents públics, per afavorir la
implicació entre ells i els agents privats, i adoptar una major visió supralocal i supracomarcal. En altres paraules, és necessari
dotar al territori de plataformes logístiques competitives i de qualitat.

2) Les noves plataformes logístiques han d’incorporar activitats de recerca i innovacions que incrementin el valor afegit
dels clients finals. En aquest sentit, és bàsica la interrelació i complementarietat entre empreses logístiques, centres de
recerca (universitats, ICIL, ILI) i agents de promoció de la logística. Per tant, l’objectiu és promoure en activitats de tecnologia
i d’R+D+I  la connexió entre el món universitari i les activitats logístiques realitzant recerca capdavantera, oferint formació
de qualitat de caràcter internacional, i facilitant la transferència i difusió del coneixement de la logística i la gestió de la
cadena de subministrament.
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3) L’adequació de les estructures de dinamització que fan de suport a l’activitat logística per tal de facilitar el
desenvolupament del territori. Entre les diverses actuacions podem destacar: i) foment de la participació del teixit empresarial
local en implantacions auxiliars; ii) adaptació dels polígons empresarials amb una visió de suport; iii) adequar la formació;
iv) establir un pla de comunicació territorial sobre els avantatges de localització dirigit a residents i empreses; v) crear un
sistema proactiu d’aterratge d’empreses i d’emprenedors autòctons.

4) Des del territori s’ha de potenciar el desplegament de serveis complementaris de tipus terciari que fomenti la
localització de noves activitats i generi ocupació. Alguns exemples són els centres empresarials, els centres comercials, les
àrees esportives i les llars d’infants ubicades de forma propera a les plataformes.

5) La ubicació de la plataforma logística ha de minimitzar la pressió territorial tenint en compte els espais lliures i
tot evitant la pressió residencial excessiva als municipis més propers. En altres paraules, la implantació de centres logístics
és necessària però sempre amb un desenvolupament controlat sota conceptes de sostenibilitat ambiental i de pressió
territorial.

En definitiva, els territoris es troben davant el repte de transformar el seu model de producció. Aquest canvi no serà possible
sense la interacció amb les empreses i la resta d’agents territorials. En aquest àmbit, les activitats logístiques són un
instrument que pot ajudar a la millora de l’eficiència de les empreses i, de retruc, la millora competitiva territorial.

Catalunya ha fet una aposta decidida per dotar al territori de les infraestructures necessàries que fomentin l’activitat logística
de forma integral. El Camp de Tarragona i les Terres de l’Ebre són clars candidats per esdevenir un nucli integral logístic ja
que la localització estratègica a l’Arc de la Mediterrània i el corredor de l’Ebre així com el dinamisme socioeconòmic,
posicionen en un lloc privilegiat a aquest territori dintre de l’Europa meridional. Per tant, el posicionament logístic pot
garantir en gran mesura la supervivència de part de la indústria del territori, afavorir la implantació de noves empreses i
fomentar el desenvolupament socioeconòmic.
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