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Introduccio

Situacio geografica

Situacié geografica:

La seva conca s'estén per part de les comunitats autonomes de Cantabria,
Castella i Lle6, Castella la Manxa, La Rioja, Navarra, Arago, i Catalunya.

Desembocadura: Al Mar Mediterrani. Al Parc Natural del Delta de L'Ebre. (
Terres de L'Ebre )
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Introduccio

El riu Ebre com a eix vertebrador del territori

Des de sempre, la Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacié de Tortosa
ha considerat el riu Ebre com [l'eix vertebrador del nostre territori i, a més a
més, una font de riquesa que hem de tornar a descobrir i aprofitar.
Historicament, la ciutat de Tortosa i els pobles situats al marge del riu havien
gaudit d’'unes condicions naturals que les feien créixer socio-economicament. La
navegabilitat del riu Ebre era un factor que s’aprofitava per baixar riu avall tota
mena de mercaderies cap el Mediterrani. | aixi, des de lalt Arag6 fins a les
nostres terres es dona un flux continuo de persones, de productes i serveis que
de mica en mica enriquien els nostres pobles.

Com a resultat d’aquest convenciment de que el nostre riu pot ser un revulsiu
per avivar I'economia de les Terres de L'Ebre, la Cambra Oficial de Comerg,
Industria i Navegaci6 de Tortosa pretén deixar palés quin és el model de
desenvolupament pel que aposta i demostrar la seva viabilitat. No es tracta d’'un
estudi téecnic, projecte o avantprojecte d’obra, si no d’'un document grafic que de
manera clara vol deixar clar que és el que fariem i quins serien els efectes que
nosaltres preveiem es produirien.

El COM tecnic i els nombrosos procediments administratius que haurien d’iniciar-
se en Ajuntaments, Administraci6 autondomica i central no s’aborden en aquest
estudi perque considerem que aquests aspectes s’haurien de tractar una vegada
haguéssim consensuat tots plegats el model de desenvolupament del riu Ebre.
Només una vegada sigui definit i assumit el model de riu que volem, es pot
escometre amb garanties I'elaboraci6 de projectes técnics i el inici dels
expedients adients per obtenir les llicencies i autoritzacions que pertoquin amb
unes minimes garanties. No hem d’oblidar que el riu és un bé de domini public
i, per aixd mateix, el primer pas del procediment per fer realitat el nostre somni
consisteix en ser capacos de fer entendre i convéncer al poder public les
bondats i beneficis economics, socials i mediambientals d’alld que volem.

Amb aquesta finalitat presentem aquest estudi, fent I'advertiment que no esta
tancat, és un conjunt d’idees, per suposat, susceptibles de ser millorades i, per
aixd, mostrem la nostra disponibilitat al dialeg amb tothom a l'objecte de que,
sempre que no quedin desnaturalitzades, puguin ser assumides per totes les
Terres de L'Ebre.
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Objecte

Model de desenvolupament

L’'objecte d’aquest estudi és presentar el model de desenvolupament del riu
Ebre en el tram comprés entre Riba-roja d’Ebre i la seva desembocadura, es a
dir, en el seu tram per les Terres de I'Ebre. Aquest model parteix de la idea
de que el riu ha de ser plenament navegable i ha de comptar de la
infrastructura adient per a que aixi sigui.

El nostre riu és un dels actius més importants del nostre territori que,
degudament aprofitat i degudament protegit, pot portar-nos molta més riquesa.
La nostra tesi parteix que el aprofitament i la proteccid del riu sén aspectes
complementaris, de cap manera sexclouen. Es més, pensem que la millor
manera de protegir el riu és mitjangcant un aprofitament economic que faci
indispensable gaudir d’un riu impecable. Les prohibicions de fer Us dun riu
fonamentades en una suposada proteccid del mateix desnaturalitzen aquesta
mateixa protecci6 i donen com a resultat un riu sense practicament accés i
degradat. Només el seu aprofitament garantira un cabdal d’aigua estable, el
manteniment i la neteja de la seva ribera i la construccié dels camins i vials
adients per accedir-hi. En definitiva, es donara una garantia a la millora del
medi que no exclou altres usos alternatius.

Aixi, a partir de la descripci6 grafica de la realitat que ens podem trobar
actualment es dibuixa una proposta de futur utilitzant el mateix pannell, d’allo
que es voldria. D’aquesta manera queden paleses les actuals mancances per la
seva navegabilitat i, a la vegada, les infrastructures minimes que cal emprendre
pel seu aprofitament i proteccié. La incidéncia economica d’aquestes actuacions
es mesuren en el darrer pannell per demostrar que la inversié que cal fer és
amortitzable en un periode curt de temps.
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Abast

En principi, aquest estudi és un projecte de maxims que no esta tancat pel
fet de publicar-lo.
Arranca des de les Terres de L'Ebre i per a les Terres de L'Ebre.

Ara bé, voldriem deixar palés la nostra aspiracid de fer-lo servir com
espoleta per obrir un debat que el millorés i, per altra banda, per a
estendre’l a altres indrets fora de I'ambit territorial de les Terres de L'Ebre.

El riu Ebre no neix a Riba-roja, sind6 que també travessa I'Aragd i Navarra.
Ens consta que pel nord es plantegen idees, encara no plasmades en paper,
que arriben també fins a Riba Roja i que parteixen també d’un riu plenament
navegable que els portaria fins al mar.

Aquest estudi pretén ser el revulsiu necessari per fer realitat un somni que
compartim amb els nostre veins. Seria lamentable, al menys per la part que
ens pertoca, que les Terres de L'Ebre no féssim els pioners i impulsors d’un
projecte com el que presentem i ens limitéssim a ser continuadors d’un altre
que ens empeny pel nord.

355 0 5
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Marc previ

Claredat, seguretat juridica i simplificacio
administrativa

El que proposem necessita amb caracter previ a qualsevulla altra actuacié un
marc previ que aclareixi la situacié juridica del riu.

Sabem que es tracta d’'un bé de domini public, és a dir, de propietat publica.
Ara bé, constatem la disbauxa que actualment existeix respecte a Iatribucié
de les competencies publiques i el regim juridic aplicable. Els que ja hem
organitzat alguna activitat al voltant del riu Ebre, coneixem de primera ma la
manca de claredat i la inseguretat que aixd0 comporta, la qual cosa ens porta
a assumir personalment uns riscos per la nostra passié pel riu, perd que des
de la vessant purament econdmica sén del tot inassolibles.

Ara, les inversions a realitzar sén tan grans que cap passio i voluntat ferma
per gran que sigui poden substituir la necessitat d’establir un marc clar que
doni seguretat juridica i simplifiqui els tramits a realitzar per obtenir les
autoritzacions preceptives per ser operador del riu.

Aixi, des de les autoritzacions administratives més enrevessades a les
llicéncies per navegar s’haurien de tramitar des d’'una finestreta uUnica que
coordinés l'exercici de les competencies de les administracions implicades i,
una vegada concedides, donessin al seu titular unes garanties que permetin
avaluar el seu risc particular de negoci. Son les condicions minimes per a
que un empresari s’ho cregui i inverteixi en el projecte, i alld que els poders
publics han de garantir en una economia de lliure mercat.
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Estat actual

Per explicar l'estat actual, partim de la situacié del nostre ambit d’actuacié i
plasmem el mapa a una escala de 1cm:2500m on dibuixem les localitats amb
ribera al riu i la infrastructura que actualment compten.

A excepcié de Riu Mar, que compta amb un port esportiu, la resta d’indrets
riberencs disposen d’embarcadors.

Ara bé, per aquest estudi, un embarcador es definit aixi solament si disposa
de servei de llum, aigua potable, WC i marquesina informativa.

Com es pot comprovar al pannell nimero 2 (tram nord) i al pannell numero
3 (tram sud), llevat de Deltebre i de Riu Mar, cap municipi compta en
I'actualitat amb un embarcador en condicions.

Amb una creu vermella queden reflectides les mancances d’allo que tenim a
actualitat i, com es pot comprovar en les pannells, la manca de condicions
és generalitzada.

Embarcador de Mora la Nova Embarcador de Tortosa Embarcador d’Amposta
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PANNELL 1. ESTAT ACTUAL

PANNELL 2. ESTAT ACTUAL TRAM NORD

PANNELL 3. ESTAT ACTUAL TRAM SUD
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Pannell 1: Estat actual
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Proposta

La proposta parteix del mateix escenari que utilitzem per descriure I'estat
actual i sobre aquest mateix mapa incloem alld que considerem necessari.

Per aixo, distingim:

Embarcador: Disposa de servei de llum, aigua potable, WC (bar) i
marquesina informativa.
Es troba indicat en el mapa amb una circumferéencia groga.

Mini port esportiu: Disposa de cinc amarradors protegits, servei de llum,
aigua potable, WC (Bar), marquesina informativa, rampa de barada i
illuminacié nocturna.

Es troba indicat en el mapa amb una circumferencia vermella.

Port esportiu: Disposa de deu amarradors protegits, servei de llum, aigua
potable, WC ( Bar), illuminacié nocturna, servei de gasolinera tot I'any i servei
de vigilancia 24 hores.

Es troba indicat en el mapa amb una circumferencia verda.

Port amb marina seca : Disposa 30 amarradors protegits, servei de llum,
aigua potable, WC, marquesina informativa, rampa de barada, il-luminacié
nocturna, servei de gasolinera tot l'any, vigilancia 24 hores , servei de toro i
grua, capacitat de quaranta embarcacions (marina seca), servei de bar,
restaurant i hotel i servei técnic.

Es troba indicat en el mapa en una circumferencia blava.

D’acord amb aquesta codificacio, al pannell numero 4 consta la nostra
proposta. Segons aquesta, el port amb marina seca, que compta amb els
serveis maxims, s’hauria de construir a Riu Mar, Sant Jaume, Deltebre,
Amposta, Tortosa i Mora d’Ebre.

La seva proximitat al mar i la importancia economica de les poblacions,
capitals de comarca, aconsellen un port esportiu amb marina seca a aquestes
localitats. Amb els criteris abans esmentats, ubiquem el port esportiu, el mini
port esportiu i I'embarcador a la resta de poblacions. Tots aquests serveis
haurien d’ésser explotats mitjancant un régim de concessié administrativa que
s’atorgaria per concurs public.
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Proposta

Els assuts

Especial consideracidé mereix el tractament dels assuts. L’estabilitat del cabal i
el manteniment d’'una lamina d’aigua estable a tot el llarg del riu es pot
obtenir mitjangant la construccié dels assuts. Si observem l'actual de Xerta, a
més del seu aprofitament hidroeléctric serveix per mantenir aquesta lamina
d'aigua que garanteixi la navegabilitat del riu. La construccié d’aquestes
estructures suposara per a que cada una delles la creacié d’'un rabeig sense
alterar el normal fluir de les aigles. Es tracta de petits assuts, rescloses,
escales de peixos, mini-centrals electriques i trams de marges estabilitzats que,
pel seu aprofitament hidroelectric, ja s’encarregarien de construir. Segons les
empreses del ram que s’ha consultat caldria construir tres nous assuts, la
tramitacié administrativa dels quals ja esta iniciada al Ministeri de Medi
Ambient, i condicionar lactual assut de Xerta a l'objecte d’augmentar mig
metre la seva altura per garantir una lamina d'aigua de dos metres de
profunditat per tot el tram de les Terres de I'Ebre.

Assut amb resclosa
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PANNELL 4. PROPOSTA

PANNELL 5. PROPOSTA TRAM NORD

PANNELL 6. PROPOSTA TRAM SUD
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Pannell 4: Proposta
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Pannell 5: Proposta. Tram Nord
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PANNELL 7. RESUM PROPOSTA




MINI PORT ESPORTIU

PORT AMB 1

T AMB RE

SERVEIS
Servei de llum, aigua potable, W.C. (bar)
Marquesina informativa

SERVEIS

5 amarradors prolegits

Servei de lum, aigua potable, W.C. (bar)
Marquesina informativa

Rampa de barada

rurminacia nocturma

SERVEIS

10 amarradors profegits

Servei de llum, aigua potable, W.C. (bar)
Marquesina informativa

Rampa de barada

IHuminacio nocturna

Servei de gasolinera tot I'any

Vigilancia 24h.

SERVEIS

30 amraradors protegits

Servel de lum, aigua potable, W.C. (bar)
Marguesina informativa

Rampa de barada

IHuminackd nocturna

Sarvel de gasolinera tot I'any

Vigilancia 24 h

Servel da toro | gna

Capacital de 40 embancacions (manna saca)
Servei de bar- restaurant | hotal

Servei tonic

SERVEIS

Assut d'escoliena

Caniral eléctrica
Resclosa per a navegacia
Escala de pelxos

Pas da canoes

El cost dels assuls amb resclosa estaran
financials integrament peis promotors de la
Instakacid a camd dels benelicis produilts par
|a gereracid d'energia eléctrica.

EMBARCADOR

Infraestructura 131.300 €
Equipaments 42,200 €
Cost per untat 173.500 €

X8
COST TOTAL 1.388.000 €

MINI PORT ESPORTIU

Infraestructura 262.500 €
Equipaments a7.600 €
Cost per unitat 360.100 €

X12
COST TOTAL 4.321.200 €

PORT ESPORTIL
Infraestructura 1.741.600 €
Equipaments 1.853.600 €
Cost per unitat 3505200 €
. X2
COST TOTAL 7.190.400 €

PORT ESPORTIU AMB MARINA SECA

Infraestructura 1.741.600 €
Equipamenis 3465200 €
Cost per unitat 5.206.800 €

X5
COST TOTAL 26,034,000 €

ASSUT AMB RESCLOSA
Infraestructura 12.100.000 €
Equipaments 6.700.000 €
Cost per unitat 18.800.000 €
COST TOTAL D€

Incidéncia Econdmica Projecta Mavegabilitat

Fraves Ooupacd

(OOEEE AR AR

Aerys of enpcuck

Total bocs de treal

Ayt d'escuckd

X e negoc

ULELELEN

Arryn of empeucid

Total Xit Negocd FEremant o embircacons | Passalgens

WL

Aty of oucd Arys oL

COST TOTAL
Embarcadors 1.368.000 €
Mini ports esportius = 4.321.200€
Ports esporiius 7.190.400 €
Ports marina seca  26.034.000 €
Assuts amb resclosa 0€

COST TOTAL 38,933.600 €
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Valoracié Ecologica

El tram del riu sobre el que es proposen les actuacions esta subjecte a
fortes variacions de cabdal.

Amb una mitjana de 400 m3/s, la qual a l'estiu baixa a menys de 200m3/s
( la minima que es coneix va ser de 12 m3/s el 29 d’agost de 1962).

Quan els cabdals s6n anormalment alts ( avingudes ordinaries), I'inic que es
pot fer és protegir els marges contra possibles inundacions, perd quan soén
molt baixos, el riu resulta inservible per a tot Us, sobre tot si es consideren
els cabdals d’estiatge dels darrers trenta anys.

Per corregir aixd, és necessari desenvolupar una solucié definitiva global que
doni satisfaccié a les necessitats socials, economiques i ecoldgiques. Aquesta
solucié passa per la construcci6 de les diferents estructures que figuren en
els pannells a la fi de mantenir un nivell minim estable d’aigua ( 2 metres),
amb independéncia de la debilitat dels cabdals.

D’aquesta manera assegurem:

Beneficis urbanistics perque estabilitzem els marges, la qual cosa permet
aprofitar els espais propers al riu per Us urba, dequipaments, parques o
zones ludiques de ribera, com les que es proposen en els pannells als
diferents termes municipals.

Beneficis a I’entorn perque no existiran zones degradades i amb residus
solids o aigles estancades, donant una solucié als problemes sanitaris
causats per insectes, rates i descomposicido de residus.

Manteniment i desenvolupament de la flora i la fauna piscicola, avicola i,
en general, tota la que comporta la vida animal en I'ecosistema de ribera.

Manteniment del mant freatic i millora de les aiglies subterranies al llarg de
tot el
territori.

Estabilitzacio del fons del riu, fent innecessaris els dragats continus i
indiscriminats, llevat en actuacions especifiques o durant les obres de
construccio.
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Valoracio Ecologica

Especial consideraci6 mereixen els efectes que els assuts poden tenir en la retencio de
sediments i en la margaritifera auricularia, aixi com el seu impacte mediambiental. El
sistema energétic minihidraulic que es generaria per la construccié de l'assut és el que
tindria menys impacte mediambiental en comparacié als sistemes energetics com el lignit,
carbé , petroli, gas natural, nuclear, fotovoltaic i edlic. Els index d'incidéncia en el
calentament global, disminucié de la capa d'ozé, I'acidificacio, la eutrofitzacid, metalls pesants,
carcinogens, boira d’hivern, boira fotoquimica, radiacions ionitzants, residus radioactius i
esgotament de recursos energeétics, sén els minims.

Respecte als sediments, existeixen estudis contrastats per cientifics reconeguts (veure estudi
mediambiental encarregat per la cambra Oficial de Comerg, IndUstria i Navegacié de Tortosa)
que demostren:

>»Que en cap cas es coneixen retencions de solids deguts a l'existencia d’'un assut.

>»Que en tots els trams del riu i les seves marges aiglies amunt de l'assut es manté
una qualitat ambiental i paisatgistica, i una activitat de fauna, la qual contrasta
vivament amb altres trams del riu.

>Que en tots els assuts no existeix retencid apreciable de solids i qualsevulla retencié
de llims seria més impossible, donat que les turbines de les centrals verteixen les
aiglies per una cota encara més baixa que la base de l'assut.

>Que el cas i l'estat de l'assut de Xerta amb cent anys d’existéencia i en la seva
situacié actual és il-lustratiu de tot aixo.

En quant a la margaritifera auricularia es tracta d'un mol-lusc bivalve que es troba al fons
del riu Ebre.

Segons I'Annex IV de la Directiva de les especies i vegetals d’interés comunitari és una de
les espécies que requereix una proteccié estricta. Per aixd, qualsevulla actuacié en el riu ha
d’establir un pla per la seva proteccié consistent en portar-les a ubicacions més segures.
Concretament a I'assut de Xerta un equip de biolegs, bussos i altres auxiliars varen recollir
a l'entorn de l'obra, i en una superficie de 47.500 metres quadrats, la quantitat de 27.950
naiades, de les quals 78 pertanyien a l'espécie protegida margaritifera auricularia. Aquests
78 exemplars foren portades a llocs més segurs per la seva supervivencia. Solament tres
exemplars varen presentar danys amb lesions importants. Aquesta seria la mateixa actuacio
a realitzar en qualsevulla de les obres del nous assuts projectats.

En resumen, s’assegura una excellent qualitat ambiental de tot I'entorn, la riquesa de la
seva fauna, la conservacié de la vegetacid dels marges, la no proliferacié de vegetacid
subaquatica (algues), i el seu efecte zero en la retencié de sediments.

Aixd queda demostrat pels efectes de [I'actual assut de Xerta.
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Valoracido economica

L’estudi parteix del cost de cadascuna de les infrastructures que es proposen:
embarcador, mini port esportiu, port esportiu, port amb marina seca i presa
hidraulica. D’acord amb la descripcié dels serveis que haurien de comptar,
s’ha demanat pressupost a les empreses que haurien de proveir aquests
serveis. Analitzats els diferents pressupostos, resulta que:

Embarcador: té un cost per unitat de 173.500,00.-€, dels quals 131.300,00
corresponen a la infrastructura en si i 42.000,00.-€ als equipaments. Donat
que hem proposat la construcci6 de 8 embarcadors, el seu cost total seria de
1.388.000,00.-€

Mini port esportiu: costa 360.100,00.-<€. Com hem proposat 12, el cost total
dels mini ports esportius seria de 4.321.200,00.-€.

Port esportiu: té un cost de 3.595.200,00.-€. Els dos ports esportius que
apareixen als pannells costarien 7.190.400,00.-€

Port amb marina seca: costaria 5.206.800,00,.€. Com n’hi ha previstos 5, el
cost total d’aquesta infrastructura seria 26.034.000,00.-€.

Els assuts tenen un cost 0 per l'administracié publica perqué la iniciativa
privada estaria disposada a financar-los sempre i quan tinguessin garantida la
concessio d’aprofitament hidroelectric de laigua del riu. Aquest finangament
privat també estaria garantit per I'execucié dels canals que queden dibuixats a
la banda esquerra i dreta del riu Ebre en el seu tram final, sempre que
'index d’edificabilitat al seu voltant ho permeti. Es tracta, d’'una banda, de
lactual Canal Carles Il que permetria I'entrada al riu per Amposta des de
Sant Carles de la Rapita; i daltra banda, d'un nou canal que permetria
'entrada al riu per I'’Ampolla.

La suma total del cost de l'obra que s’hauria d’incloure en la corresponent
partida pressupostaria estaria al voltant dels 39 milions d’euros, concretament,
38.933.600,00.-€. Aquesta xifra és pot assumir plenament donada la rendibilitat
economica d’aquesta inversié que estudiem posteriorment.
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Valoracido economica

Aixi, partint d’'un periode deu anys, a comptar des de la construccié i posada
en funcionament de totes aquestes infrastructures, i de les dades actuals
respecte al nimero de passatgers i embarcacions que publica 'IDECE, s’ha fet
una projeccié futura que contempla les segients variables: embarcacions,
passatgers, llocs de treball, i xifra de negoci. Amb previsié d'un increment
progressiu i constant cada any d’aquestes variables, entenem que practicament
en cinc anys la xifra total de negoci generat, és a dir el PIB que es generaria
al voltant del riu, ja sigui de manera directa o indirecta, permetria amortitzar la
inversid6 que es demana.

Quan es parla de xifra de negoci directa, ens referim exclusivament a totes
les activitats economiques que es concentrarien en els ports i embarcadors.
L’existencia, com a minim dun negoci de Bar per cada embarcador i
'ampliacié dels serveis als ports, ja sigui en marina seca o no, d’acord amb
allo que s’especifica als pannells, constitueix un auténtic revulsiu per la nostra
economia que en deu anys pot arribar a crear 885 llocs de treball directes i
crear una xifra de negoci al voltant de 5 milions per any.

La xifra de negoci indirecte es refereix a la incidencia que les actuacions que
proposem tindria en la resta de I'economia. Resulta evident que si augmentem
la xifra de passatgers pel riu i les possibilitats d’accedir a les poblacions
riberenques pel riu, el sector del comerg, del turisme i dels serveis
d’aquestes mateixes poblacions, ho notara. Aixi, hem fet una estimaciéo del
volum de negoci que partint dels 6 milions d'euros per any arribaria en el
dese any als gairebé 9 milions, suposant un augment de llocs de treball de
570.

ica Projecte Incidéncia Econbmic.a Proiecle. Navegabilitat.
Total llocs de treball Total Xifra Negoci.
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Viabilitat economica

La viabilitat economica del projecte de navegabilitat del riu Ebre (tram Riba-roja -
Deltebre) es fonamenta en les seglients consideracions:

. Manteniment del creixement econdmic general (estatal i catala) en un
percentatge que va del 2,5 al 3,5% anual.

. Execucio total de la inversié pressupostada en infrastructures, és a dir, es
parteix que totes les infrastructures projectades a les diferents poblacions
riberenques es faran d’un cop com un projecte global.

. Es prescindeix de la incidéncia econdomica ( en PIB i llocs de treball)
afegida que suposara la seva construccié, aixi com els recursos que es generaran
de l'aprofitament hidroeléctric de les assuts i de les noves sortides del riu al mar
que proposem (Canal Carles Ill i nou Canal a la marge esquerra)

Una vegada estigui garantida la navegabilitat amb el cabal suficient d’aigua i
enllestits els embarcadors, ports esportius i marines seques amb totes les
caracteristiques que figuren als pannells, I'estudi parteix de deu anys vista on es fa
una aproximacié dels increments que hi haura en numero de passatgers, numero
d’embarcacions, xifra de negoci directe i indirecte, i creacié de llocs de treball.

Aquesta aproximacié s’ha fet prenent com a base les dades oficials ofertes pel
mateix IDCE respecte als anys 2003, 2004, 2005, 2006. Si donada la situacié de
mancances actual, any darrera any, hi ha un increment constant de numero de
passatgers, podem aventurar-nos a sostenir que, una vegada estiguin operatives les
infrastructures que demanem, hi haura un increment important de demanda que es
quantifica en 30.000 passatgers al primer any de funcionament.

Si donada l'oferta actual, a l'any 2007, hi ha una previsi6 de 14.583 viatgers,
resulta del tot raonable que la inversié donara lloc a unes noves ofertes de riu que
despertara una major demanda. Aix0 no obstant, i amb estrictes criteris de
prudéencia, hem projectat per al primer any un augment del 100% en el niumero de
passatgers, situant-lo a 30.000 usuaris dels serveis que oferira el riu. Feta aquesta
estimacié en el numero de usuaris, i a rad de tres passatgers per embarcacié6 com
a mitjana, entenem que el numero d’embarcacions sera de 10.000, la qual cosa
donara una xifra de negoci directe de 4.000.000,00.-€ amb la creaci6 de 150 llocs
de treball.

La xifra de negoci directe es refereix a totes aquelles activitats econdmiques que
han de sorgir com a consequéncia directa de la posada en funcionament de totes
les infrastructures que proposem. D’acord amb la classificacié catalana d’activitats
economiques, basicament serien els sectors del comerg i reparacions, I'hostaleria, el
transport i els serveis en general els que sortirien beneficiats.
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Viabilitat economica

De conformitat a les dades econdmiques mitjancant les quals es confecciona la composicié del Ple
de la Cambra, a ben segur, es crearan noves activitats de lloguer d’embarcacions, manteniment i
reparacié de la flota fluvial, vigilancia, hotel i restauracié, comer¢c minorista i serveis en general al
mateix port fluvial que hem projectat.

Consultats els sectors implicats, s’estima que d’aquesta xifra de negoci directa, el 30% es generaria
per al sector de comerg i reparacions, un altre 30% per als negocis d’hostaleria i el 40% restant es
generaria per al transport i els serveis en general.

Aixi resultaria que:

- Comerg i reparacions 1.200.000,00.-€

- Hostaleria 1.200.000,00.-€
- Transport 800.000,00.-€
-Serveis en general 800.000,00.-€

La xifra de negoci indirecte compren laugment de productivitat que generaria als negocis ja
existents als nuclis de poblacidé riberencs dels mateixos sectors de comerg i reparacions, hoteleria,
transport i serveis en general.

L’afluéncia de usuaris del riu crearia unes sinérgies economiques a les ciutats riberenques que es
traduiria en un augment significatiu de la seva productivitat. De conformitat a les dades
subministrades pels mateixos sectors a la Cambra, estimem que aquest augment estara al voltant
dels 6.000.000,00.-€ anuals, els quals poden distribuir entre sectors en les mateixes proporcions que
els negocis directes, es a dir:

- Comerg i reparacions 1.800.000,00.-€
- Hostaleria 1.800.000,00.-€
- Transport 1.200.000,00.-€
- Serveis en general 1.200.000,00.-€

A partir del segon any, es considera que hi haura un increment del nimero de passatgers i del
numero d’embarcacions del 10% anual, el qual produira un increment del 5% anual en la xifra de
negoci global i la creacié de 855 nous llocs de treball al final dels deu anys.

A més a més, tota aquesta inversié generara un benefici intangible, no quantificat economicament,
diferenciat i Unic al estat espanyol, creant una marca turistica de qualitat plenament diferenciada i
sense cap mena de competéncia en tota la peninsula ibérica, amb una capacitat ingent per generar
recursos.

Sense tenir en compte els ingressos publics que generard 'augment de les activitats economiques
per la circumstancia de tenir un riu plenament navegable durant tot I'any

( canon de concessié, IRPF, IVA, IS, taxes, etc..), la inversi6 projectada estara plenament
amortitzada en quant a la creaci6 de riquesa durant els cinc anys primers. Si aquest projecte
només depengués de la iniciativa privada, el negoci és atractiu perqué, a més de ser capag
d’assegurar I'amortitzacié del capital invertit en poc temps i donar beneficis, assegurem la proteccié i
conservacié integral del riu.
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CONCLUSIONS

12 Com a resultat del convenciment de que el nostre riu pot ser un revulsiu
per avivar I'economia de les Terres de L'Ebre, la Cambra Oficial de Comerg,
Industria i Navegacidé de Tortosa pretén deixar palés quin és el model de
desenvolupament pel que aposta i demostrar la seva viabilitat. Sense dubte,
€s un model ambiciés i de maxims que pot qualificar-se com un somni. Sense
cap mena de dubte també, és un projecte obert i millorable que pot fer-se
realitat i hi ha consens i voluntat politica.

22 La millor manera de protegir el riu és mitjancant un aprofitament economic
que faci indispensable gaudir d’'un riu impecable. El manteniment d’'una lamina
d’aigua constant, a més de garantir la navegabilitat del riu, és una garantia de
la seva proteccid ecologica durant tot I'any. Solament d’aquesta manera es
poden evitar l'acumulacié d’algues i qualsevulla degradacié ecologica sense
necessitat de fer cap desembassament, encara que sigui controlat.

32 Aquest estudi és un projecte de maxims que no esta tancat pel fet de
publicar-lo. Arranca des de les Terres de L'Ebre i per a les Terres de L'Ebre.
Ara bé, la nostra aspiracié és fer-lo servir com espoleta per obrir un debat
que el millorés i, per altra banda, per a estendre’l a altres indrets fora de
'ambit territorial de les Terres de L'Ebre.

42 Com a pas previ, hem d’establir un marc que garanteixi: claredat, seguretat
juridica i simplificaci6 administrativa. A les Terres de L'Ebre, I'IDCE és
lorganisme adient que gaudeix del regim juridic adient per assumir totes
aquestes competencies.

52 L’aprofitament del riu Ebre és rendible. Els costos descometre les
infrastructures  que proposem es poden amortitzar en gairebé cinc anys
mitjancat I'acumulacié d’increment del nostre PIB. La necessitat d’'un revulsiu
per aquestes terres i aquesta mateixa rendibilitat economica fonamenta la
inversié publica que requereix.
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EL RIU EBRE COM A EIX VERTEBARADOR DEL TERRITORI.-

- Desenvolupament socio-economic

- La navegabilitat, un revulsiu per al desenvolupament de les terres de
L'Ebre
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ABAST.-

- Pioners i impulsors d’un gran projecte de navegabilitat.
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PROPOSTA.-
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Embarcadors
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Ports Esportius
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VALORACIO ECOLOGICA.-
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VALORACIO ECONOMICA.-

- Important rendibilitat economica
- Major aprofitament economic implica millor proteccié del riu
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